Zalacznik nr | do Zarzadzenia Nr 73/18
Kujawsko-Pomorskiego Kuratora Oswiaty
z dnia 31 sierpnia 2018 r.

Regulamin
okreslajacy wskazniki oceny pracy dyrektorow szkot

§ 1. Niniejszy regulamin okresla wskazniki oceny pracy dyrektorow, odnoszace si¢ do

poziomu spetniania kryteriow oceny pracy, 0 ktorych mowa w rozporzadzeniu Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 29 maja 2018 r. w sprawie szczegolowych kryteriow 1 trybu
dokonywania oceny pracy nauczycieli, zakresu informacji zawartych w karcie oceny pracy.
skladu i sposobu powolywania zespotu oceniajgcego oraz trybu postepowania odwotawezego
(Dz.U. poz. 1133) oraz uwzgledniajace specyfike pracy szkot.

§ 2. llekro¢ w regulaminie jest mowa o:

dyrektorze — rozumie si¢ przez to dyrektorow szkot, nauczycieli, ktorym czasowo
powierzono pelnienie obowigzkow dyrektora szkoly oraz nauczycieli pelniacych
w zastepstwie obowiazki dyrektora szkoty przez okres co najmniej 6 miesiecy:

szkotach — rozumie sie przez to przedszkola, inne formy wychowania przedszkolnego.
szkoty i placowki oraz inne jednostki organizacyjne wymienione w art. 1 ust. 1 pkt 114
oraz ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela z wylaczeniem
placowek doskonalenia nauczycieli:

nauczycielach - rozumie si¢ przez to nauczycieli, wychowawcow i innych pracownikow
pedagogicznych zatrudnionych w szkolach;

uczniach — rozumie sie przez to takze stuchaczy i wychowankow:

Karcie Nauczyciela — rozumie si¢ przez to ustawg z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta
Nauczyciela (Dz. U. z 2018 1. poz. 967) ;

rozporzadzeniu — rozumie si¢ przez to rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowe]
7z dnia 29 maja 2018 r. w sprawie szczegolowych kryteriow i trybu dokonywania oceny
pracy nauczycieli, zakresu informacji zawartych w karcie oceny pracy. skiadu i sposobu
powolywania zespolu oceniajacego oraz trybu postepowania odwotawczego (Dz.U. poz.
1133).



§ 3. 1. Ustala sie nastepujace wskazniki oceny pracy dyrektora szkoly odnoszace si¢ do
kryteriow okreslonych w § 12 ust. 1 rozporzadzenia:

Kryteria oceny pracy okreslone w § 12
ust. 1 rozporzadzenia

Wskazniki

Organizuje prace szkoly zgodnie z zatwierdzonym arkuszem

I. Organizowanie pracy szkoly 1)
zgodnie z przepisami prawa. organizacji, statutem oraz przepisami prawa.

2) Zasiega opinii rady pedagogicznej w sprawie organizacji pracy
szkoty.

3) W przypadku szkoly niepublicznej planuje pracg szkoly zgodnie ze
statutem oraz przepisami prawa.

2. Planowanie i organizowanie pracy | 1) Planuje, organizuje i dokumentuje zebrania rady pedagogicznej
rady pedagogicznej, realizowanie zgodnie z przepisami prawa oraz regulaminem jej pracy.
zadan zgodnie z uchwatami 2) Przestrzega kompetencji rady pedagogicznej.
stanowiacymi rady pedagogicznej Realizuje uchwaly rady pedagogicznej i rady szkoly podjete
i rady szkoly, o ile organy te w ramach ich kompetencji stanowiacych lub wstrzymuje wykonanie
dzialaja, a takze zgodnie uchwal rady pedagogicznej niezgodnych z przepisami prawa.

z rozstrzygnieciami organu 4)  Stosuje sie do rozstrzygnie¢ organu sprawujacego nadzor
sprawujacego nadzor pedagogiczny pedagogiczny.
i organu prowadzacego szkole. 5) Stosuje sie do rozstrzygnie¢ organu prowadzacego.

3. Wspoldzialanie z innymi organami | 1) Stwarza warunki do dzialalnosci statutowych organow szkoly
szkoly oraz zapewnienie i przestrzega ich kompetencji.
efektywnego przepltywu informacji |2) Co najmniej raz w roku przekazuje organom szkoty informacje
pomiedzy tymi organami. o osigganej jako$ci pracy szkoly.

3) Upowszechnia akty prawa wewnatrzszkolnego.

4) Zapewnia efektywna komunikacje pomiedzy organami szkoly.

4. Prawidlowo$¢ prowadzenia 1) Nadzoruje prowadzenie dokumentacji zgodnie z przepisami prawa.
i przechowywania dokumentacji 2)  Przechowuje dokumentacje zgodnie z obowiazujacymi w tym
przebiegu nauczania. dzialalnosci zakresie przepisami.
wychowawczej i opiekunczej lub
innej dokumentacji dotyczacej
realizowania zadan statutowych
szkoly

5. Tworzenie warunkow do realizacji | 1) Dba o baze szkoly i jej wyposazenie z uwzglednieniem potrzeb
zadan dydaktycznych, uczniow.
wychowawczych i opiekunczych 2) Zapewnia $rodki dydaktyczne umozliwiajace realizacje przyjetych
oraz zapewnienie uczniom programéw, w tym programow nauczania, w szczegolnosci
i nauczycielom bezpieczenstwa z uwzglednieniem dostepu do komputerow, Internetu
w czasie zajec¢ organizowanych i odpowiedniego oprogramowania.
przez szkole. 3) Organizuje prace szkoty zgodnie z przepisami bhp.

4)  Zapewnia opieke uczniom podczas zaje¢ organizowanych przez szkole.

6. Sprawowanie nadzoru 1) Opracowuje na kazdy rok szkolny plan nadzoru pedagogicznego
pedagogicznego. zgodnie z przepisami prawa.

2) Przeprowadza ewaluacje wewngtrzna zgodnie z potrzebami szkoly.

3) Kontroluje przestrzeganie przez nauczycieli przepisow prawa
dotyczacych dzialalnosci dydaktycznej, wychowawcezej
i opiekunczej oraz innej dzialalnosci statutowe;.

4)  Wspomaga nauczycieli w realizacji ich zadan.

5) Obserwuje zajecia dydaktyczne, wychowawcze i opiekuncze oraz
inne wynikajace z potrzeb szkoly, zgodnie z opracowanym planem.
a wyniki obserwacji omawia z nauczycielami.

6) Monitoruje prace szkoly.

7)  Przedstawia radzie pedagogicznej/nauczycielom nie rzadziej niz dwa
razy w roku szkolnym. ogolne wnioski wynikajace ze sprawowanego
nadzoru pedagogicznego oraz informacje o dzialalnosci szkoty.

8) Wykorzystuje wyniki nadzoru pedagogicznego do doskonalenia

o




Wdlazanle dzmlan zapewmd]acwh
podnoszenie jakosci pracy szkoly.

9)

D)

jakosci pracy szkoly.
W przypadku szkoly niepublicznej sprawuje nadzor pedagogiczny
zgodnie z ZapISdmI 5Idtutu szkoly

Analizuje osiagniecia edukacyjne uczniow oraz wvnlkl egzaminow
zewnetrznych. Formuluje na ich podstawie wnioski i wdraza je do
dalszej pracy.

Tworzy warunki i inspiruje nauczycieli do podejmowania dziafan
innowacyjnych o charakterze organizacyjnym, metodycznym lub
programowym.

Tworzy warunki do rozwoju zainteresowan i uzdolnien uczniow.
Tworzy warunki i inspiruje nauczycieli do podnoszenia kwalifikacji
i kompetencji zawodowych.

Zapewnia warunki dzialania na terenie szkoly wolontariuszy,
stowarzyszen i innych organizacji wzbogacajacych formy
dzialalnosci dydaktycznej, wychowawczej, opiekunczej

i innowacyjnej szkoly.

W przypadku szkoly niepublicznej podejmuje dziatania podnoszace
jakos¢ pracy, zgodnie ze statutem szkoly.

Zapewnienie uczniom pomocy
psychologiczno-pedagogicznej oraz
realizacja zalecen wynikajacych z
orzeczenia o potrzebie ksztalcenia
specjalnego.

Organizuje pomoc psychologiczno- pcdaoomczm dla uczniow,
rodzicow i nauczycieli zgodnie z rozpoznanymi potrzebami

i mozliwosciami.

Zapewnia i kontroluje realizacj¢ przez nauczycieli zalecen
zawartych w orzeczeniach i wskazan zawartych w opiniach poradni
psychologiczno-pedagogicznych.

Umozliwia realizacje indywidualnego programu lub
indywidualnego toku nauki uczniom szczegdlnie u7dolnlonym

Podejmowanie dziatan
wychowawczych i profilaktycznych
w szkole oraz tworzenie warunkow
do dzialan prozdrowotnych.

N
~

6)

Tworzy warunki do wdrazania i realizacji programu wychowawuo-
profilaktycznego szkoly opracowanego na podstawie rozpoznanych
potrzeb.

Wykorzystuje wnioski z analizy realizacji programu wychowawczo-
profilaktycznego w celu zapewnienia skutecznosci podejmowanych
dzialan.

Organizuje edukacje zdrowotna i podejmuje dzialania promujace
zdrowie.

Opracowuje oraz w razie potrzeby wdraza procedury dotyczace
sposobow postepowania w przypadkach zagrozen.

Wspolpracuje z pielegniarka albo higienistka szkolna. lekarzem

i lekarzem dentysta. sprawujacymi profilaktyczna opieke zdrowotna
nad dzie¢mi i mlodzieza w celu wiasciwej realizacji tej opieki.

W przypadku szkoly niepublicznej planuje i realizuje dzialania
wychowawcze, profilaktyczne i prozdrowotne na zasadach
okreslonych w statucie szkoty.

10. Tworzenie warunkow do

respektowania praw dziecka i praw
ucznia, w tym praw ucznia
niepetnosprawnego,
upowszechnianie wiedzy o tych
prawach. podejmowanie dzialan
majacych na celu wspieranie
rOZWOjU UCZniow, W tym uczniow
niepelnosprawnych, oraz tworzenie
warunkow do aktywnego i petnego
uczestnictwa uczniow w zyciu
szkoly i srodowiska pozaszkolnego.

Dba o prawidlowe zapisy w statucie szkoly dotyczace praw ucznia.
Upowszechnia wiedze o prawach dziecka i prawach ucznia.
Nadzoruje przestrzeganie praw dziecka i praw ucznia przez
nauczycieli i innych pracownikow szkoly.

Uwzglednia prawa dziecka i prawa ucznia przy rozwiazywaniu
konfliktow i problemow.

Tworzy warunki do rozwoju uczniow. w tym uczniow
niepelnosprawnych i wspiera dzialania podejmowane w tym
zakresie.

Tworzy warunki do aktywnego uczestnictwa uczniow w zyciu
szkoly i srodowiska pozaszkolnego.




Rozpoznaje potrzeby nauczycieli w zakresie doskonalenia

ﬂl, Wspieranie nauczycieli w rozwoju | 1)
i doskonaleniu zawodowym. zawodowego.

2) Planuje i organizuje doskonalenie zawodowe zgodnie z potrzebami
szkoly i nauczycieli, uwzgledniajac kompetencje rady
pedagogicznej w tym zakresie.

3) Dokonuje oceny celowosci, zasadnosci i efektywnosci doskonalenia
nauczycieli.

4)  Zapewnia zgodny z przepisami prawa przebieg awansu
zawodowego nauczycieli.

12. Doskonalenie wtasnych 1) Doskonali swoje kompetencje z zakresu zarzadzania szkola.
kompetencji kierowniczych. 2)  Wykorzystuje zdobyta wiedzg i umiejgtnosci w zarzadzaniu szkola.

3) Dzieli sie dobrymi praktykami w zakresie zarzadzania.

4) Rozwiazuje wewnatrzszkolne konflikty, np. w drodze mediacji.

13. Wspolpraca ze $rodowiskiem 1) Promuje szkole i upowszechnia jej osiagnigcia w Srodowisku
lokalnym i partnerami spolecznymi lokalnym.
oraz budowanie pozytywnego 2) Dba o estetyczny wyglad szkoly oraz jej otoczenia.
wizerunku szKoly. 3) Tworzy oferte edukacyjna zgodna z potrzebami srodowiska
lokalnego.

4) Podejmuje inicjatywy na rzecz srodowiska lokalnego.

5)  Wspolpracuje ze szkolami, instytucjami i organizacjami
wspomagajacymi proces edukacyjny, ktore dziataja w srodowisku
lokalnym, a w szkolach prowadzacych ksztalcenie zawodowe, takze
z pracodawcami.

14. Prawidlowos¢ dysponowania l) Terminowo sporzadza projekt planu finansowego szkoly
przyznanymi szkole srodkami i przedstawia go organowi prowadzacemu.
budzetowymi oraz pozyskanymi 2) Przestrzega zasady opiniowania planu finansowego szkoly przez
przez szkole srodkami rade szkoly/rade pedagogiczna i rade rodzicow.
pochodzacymi z innych zrodel. 3) Sporzadza plan finansowy szkoly na podstawie przyjetej przez rade
gminy/rade powiatu/sejmik wojewodztwa uchwaty budzetowej.

4) Dokonuje wydatkéw w ramach zatwierdzonego planu finansowego.
zgodnie z potrzebami szkoly.

5)  Prawidlowo zarzadza powierzonym mieniem szkoty.

6) W przypadku szkoly niepublicznej dysponuje srodkami
finansowymi w sposob zapewniajacy realizacje zadan statutowych
szkoly.

15. Prawidlowos$¢ wykonywania 1) Zatrudnia i zwalnia nauczycieli oraz innych pracownikow szkoly
czynno$ci w sprawach z zakresu zgodnie z przepisami prawa.
prawa pracy w stosunku do 2) Prawidlowo prowadzi dokumentacje w sprawach zwiazanych ze
pracownikow szkoly, w tym stosunkiem pracy.
dokonywania oceny ich pracy. 3) Zapoznaje pracownikow z zakresem obowiazkow/czy nnosci.

4) Opracowuje regulaminy (m.in. pracy. zakladowego funduszu
$wiadczen socjalnych. wynagradzania) zgodnie z przepisami prawa
i kontroluje ich przestrzeganie.

5) Przyznaje nagrody oraz wymierza kary porzadkowe nauczycielom
i innym pracownikom zgodnie z przepisami prawa, a takze
wystepuje z wnioskami w sprawach odznaczen, nagréd i innych
wyroznien dla nauczycieli i pozostatych pracownikow szkoly.

6) Wplywa na ksztaltowanie w szkole dobrych relacji miedzyludzkich.

7) Prowadzi polityke kadrowa zgodnie z potrzebami szkoty.

8) Dokonuje oceny pracy pracownikow zgodnie z przepisami prawa.

2. Ustala si¢ nastepujace wskazniki oceny pracy dyrektora realizujacego zajecia
dydaktyczne, wychowawcze i opiekuncze, odnoszace si¢ do kryteriow oceny pracy
nauczyciela, okreslonych w § 2 ust. 1, w § 3 ust. 1. w § 4 ust. | pkt 1 — 4 oraz w § 5
rozporzadzenia:




1) Wskazniki oceny pracy odnoszace sie do kryteriow okreslonych w § 2 ust. 1

rozporzadzenia:

Kryteria oceny pracy okreslone
w § 2 ust. | rozporzadzenia

Wskazniki

. Poprawno$¢ merytoryczna 1) Realizuje program nauczania ujety w szkolnym zestawie
i metodyczna prowadzonych zaje¢ programow nauczania.
dydaktycznych, wychowawczych |2) Dokonuje wyboru metod, form. pomocy i srodkow dy daktycznych
i opiekunczych. adekwatnych do zaplanowanych celow i tresci.

3) Planuje i organizuje proces dydaktyczno-wychowawczy
i opiekunczy.

4) Uzyskuje pozytywne efekty w pracy z uczniem.

5) Postuguje si¢ poprawna polszczyzna.

2. Dbalos¢ o bezpieczne i higieniczne | 1) Zapewnia bezpieczne i higieniczne warunki nauki, wychowania
warunki nauki, wychowania i opieki na prowadzonych przez siebie zajeciach.

i opieki. 2) Stosuje obowiazujace w szkole procedury dotyczace
bezpieczenstwa.

3. Znajomos¢ praw dziecka, w tym 1) W swoich dzialaniach kieruje si¢ dobrem ucznia i troska o jego
praw okreslonych w Konwencji zdrowie.

o Prawach Dziecka przyjetej dnia  |2) Respektuje prawa dziecka, prawa ucznia.

20 listopada 1989 r. (Dz. U. z 1991 |3) Reaguje na sytuacje nieprzestrzeg rania praw dziecka.
r. poz. 526), ich realizacja oraz

kierowanie si¢ dobrem ucznia

i troska o jego zdrowie

z poszanowaniem jego godnosci

osobiste].

4. Wspieranie kazdego ucznia. w tym | 1) Podejmuje dzialania adekwatne do potrzeb rozwojowych i
ucznia niepelnosprawnego, w jego edukacyjnych oraz mozliwosci i zainteresowai ucznia; buduje u
rozwoju oraz tworzenie warunkow uczniow poczucie wlasnej wartosci poprzez motywowanie do
do aktywnego i petnego dalszego rozwoju.
uczestnictwa ucznia w zyciu szkoly |2)  Stosuje motywujacy sposob oceniania, w tym udziela informacji
oraz $rodowiska lokalnego. zwrotnych.

3) Inspiruje ucznia do rozwijania pasji, zainteresowan, talentow.
4) Podejmuje dzialania wlaczajace uczniow z niepetnosprawnosciami
lub tr udnoscmnn

5. I\szmllo“ anie u uczniow szauml\u 1) Ksztaltuje u uczniow swiadomos¢ posmdanvch praw i zachcm 1ch
do drugiego czlowieka, do podejmowania dzialan spoleczno-obywatelskich.
$wiadomosci posiadanych praw 2) Podejmuje dzialania sluzace ksztaltowaniu u uczniow postawy
oraz postaw obywatelskiej. szacunku do drugiego cztowieka.
patriotycznej i prospoleczne;j. 3) Podejmuje dzialania stuzace ksztaltowaniu postaw patriotycznych
w tym przez wlasny przyklad uczniow.
nauczyciela. 4) PlezentU|e \vysoka kulture osobista.

6. Wspolplaca z innymi 1) Uczestniczy w zajeciach plowadzonych przez lnnych nauuvcnell
nauczycielami. 2) Uczestniczy w organizowaniu projektow, imprez, uroczystosci

szkolnych i mnych plzedSIew21¢c

7. Plzestlzeoanle pnzeplsow prawa 1) Przestrzega zapisy statutu i leﬂul'lmmow obow1azu|acych
z zakresu funkcjonowania szkoty w szkole.
oraz wewnetrznych uregulowan 2) W swojej pracy stosuje procedury wewnatrzszkolne.
obowiazujacych w szkole, w ktorej |3) Przestrzega porzadku pracy.
nduczyCIel jest 7atludmony 4) Poprawnie i terminowo pmwadzn dokumenmcle szkolna.

8. Poszerzanie wiedzy i dosl\ondleme 1) Podejmuje dzialania zwiazane z doskonaleniem walsztatu pracy
umiejetnosci zwiazanych nauczyciela i kompetencji zawodowych w zakresie nauczanego
z wykonywana praca. w tym przedmiotu lub rodzaju prowadzonych zajec.

w ramach doskonalenia 2) Uczestniczy w doskonaleniu zawodowym organizowanym

zawodowego.

w szkole.




9.  Wspolpraca z rodzicami.

2) Wskazniki oceny pracy
rozporzadzenia:

1) Rozpoznaje srodowisko uczniow.
2) Udziela informacji rodzicom o rozwoju ucznia.

odnoszace sie do kryteriow okreslonych w § 3 ust. |

Kryteria oceny pracy okreslone
w § 3 ust. 1 rozporzadzenia

Wskazniki

10. Planowanie, organizowanie
i prowadzenie zajec
dydaktycznych, wychowawczych
i opiekunczych wynikajacych ze
specyfiki szkoly i zajmowanego
stanowiska, z wykorzystaniem
metod aktywizujacych ucznia.
w tym narzedzi multimedialnych
i informatycznych, dostosowanych

1) W procesie dydaktycznym, wychowaweczym i opiekunczym
wykorzystuje metody aktywizujace, dostosowujac je do potrzeb
i mozliwosci uczniow.

Wykorzystuje w pracy narzgdzia multimedialne i informatyczne
z uwzglednieniem specyfiki prowadzonych zajec.

do specyfiki prowadzonych zajec.

I'1. Diagnozowanie potrzeb
i mozliwosci ucznia oraz
indywidualizowanie pracy
z uczniem.

1) Planuje prace odpowiednio do rozpoznanych potrzeb
rozwojowych i edukacyjnych oraz mozliwosci i zainteresowan
uczniow.

2) Indywidualizuje proces nauczania: kieruje nim tak. aby kazdy
uczen byl zaangazowany i osiagnal sukces na miare swoich
mozliwosci

12. Analizowanie wlasnej pracy.
wykorzystywanie wnioskow
wynikajacych z tej analizy do
doskonalenia procesu
dydaktyczno-wychowawczego
i opiekunczego oraz osiaganie
pozytywnych efektow pracy.

1) Dokonuje ewaluacji wlasnej pracy dydaktycznej, opiekunczej

i wychowawczej.

Uwzglednia wnioski z ewaluacji w pracy dydaktycznej,

opiekunczej i wychowawczej.

3) W wyniku wdrozenia wnioskow uzyskuje pozytywne efekty
swojej pracy.

13. Wykorzystywanie w pracy wiedzy
i umiejetnosci nabytych w wyniku
doskonalenia zawodowego.

1) Uczestniczy w doskonaleniu zawodowym odpowiadajacym
potrzebom szkoty.

Efektywnie wykorzystuje w swojej pracy wiedze i umiejetnosci
nabyte w trakcie doskonalenia zawodowego.

14. Realizowanie innych zajec¢
i czynnosci, o ktorych mowa w art.
42 ust. 2 pkt 2 Karty Nauczyciela,
w tym udzial w przeprowadzaniu
egzamindw, o ktorych mowa w art.
42 ust. 2b pkt 2 Karty Nauczyciela.

Realizuje zajecia oraz czynno$ci wynikajace z zadan statutowych
szkoly.

3) Wskazniki oceny pracy odnoszace si¢ do kryteriow okreslonych w § 4 ust. 1 pkt 1-4

rozporzadzenia:

Kryteria oceny pracy okreslone
w § 4 ust. | pkt 1-4 rozporzadzenia

Wskazniki




doskonalenia wlasnej pracy oraz
pracy szkoly.

Podejmowanie innowacyjnych 1) Podejmuje innowacyjne rozwiazania w zakresie dydaktyki.
rozwiazan organizacyjnych, 2) Podejmuje nowatorskie efektywne dzialania wychowawcze
programowych lub metodycznych i opiekuncze.
w prowadzeniu zajec 3) Wprowadza nowatorskie rozwiazania usprawniajace organizacje
dydaktycznych. wychowawczych prowadzonych zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych
i opiekunczych. i opiekunczych.

16. Pobudzanie inicjatyw uczniow 1) Inspiruje uczniow do udzialu w konkursach, turniejach,
przez inspirowanie ich do dzialan olimpiadach, zawodach, uroczystosciach. akcjach lub innych
w szkole i srodowisku przedsiewzieciach.
pozaszkolnym oraz sprawowanie | 2) Wspiera uczniow w realizacji dzialan na forum szkoty
opieki nad uczniami i pozaszkolnym, w tym sprawuje nad nimi opieke podczas tych
podejmujacymi te inicjatywy. dzialan.

17. Prowadzenie oraz omawianie zaje¢ | 1) Planuje i prowadzi zajecia otwarte.
otwartych dla nauczycieli lub 2) Omawia zajecia otwarte i przedstawia wnioski do dalszej pracy.
rodzicow.

18. Wykorzystywanie wiedzy 1) Doskonali wlasna prace i prace szkoly, wykorzystujac nabyta
i umiejetnosci nabytych w wyniku wiedze i umiejetnosci.
doskonalenia zawodowego do 2) Dzieli sie wiedza i umiejetnosciami zdobytymi podczas

doskonalenia zawodowego.

4) Wskazniki oceny pracy odnoszace si¢ do kryteriow okreslonych w § 5 rozporzadzenia:

I\ryterlavoﬁceny pracy 0kr§5I0|1e Wekazniki
w § 5 rozporzadzenia

19. Ewaluacja wlasnej pracy 1) Analizuje wlasna prace dydaktyczna, opiekuncza i wychowawcza
dydaktycznej, wychowawczej i formutuje wnioski doskonalace.
i opiekunczej oraz 2) Modyfikuje dzialania adekwatnie do ustalonych wnioskow.
wykorzystywanie jej wynikow do | 3) Uzyskuje pozytywne efekty w swojej pracy w wyniku wdrozenia
doskonalenia wlasnej pracy i pracy wnioskow.
szkoly.

20. Efektywne realizowanie zadan na | 1) Wspolpracuje z podmiotami pozaszkolnymi dzialajacymi na rzecz
rzecz ucznia we wspolpracy ucznia.
z podmiotami zewnetrznymi. 2) Osiaga pozytywne efekty wspolpracy z podmiotami dzialajacymi

na rzecz uczniow.
3) Promuje i upowszechnia efekty wspolpracy.

21. Spelnianie dwoch z ponizszych kryteriow, wskazanych przez nauczyciela, obejmujacych:

a)

,b)

opracowywanie i wdrazanie
innowacyjnych programow
nauczania, programow
wychowawczo-profilaktycznych
lub innych programow
wynikajacych ze specyfiki
szkoly lub zajmowanego
stanowiska, z uwzglednieniem
potrzeb uczniow:

upowszechnianie dobrych
praktyk edukacyjnych,

w szczegdlnosci przygotowanie
autorskiej publikacji z zakresu
oswiaty:

1) Opracowuje program innowacyjny na podstawie rozpoznanych
potrzeb uczniow i realizuje go.

2) Dokonuje ewaluacji programu i w razie potrzeby modytikuje go.

S

Podejmuje dzialania stuzace upowszechnianiu dobrych praktyk
edukacyjnych, np. opublikowanie autorskiego artykutu, materiatu
metodycznego lub innego opracowania z zakresu problematyki
o$wiatowej.




¢) przeprowadzenie ewaluacji 1) Dokonuje autoewaluacji dzialan wynikajacych z pelnionej funkcji

dzialan wynikajacych z pelnionej lub zadan realizowanych poza szkola.
funkcji lub zadan zwiazanych 2) Wdraza wnioski i rekomendacje przyczyniajace sig do
z o$wiata realizowanych poza podniesienia jakosci pracy szkoly.

szkola oraz wykorzystywanie jej
wynikow do podnoszenia jakosci
pracy szkoly:

d) wspolprace z Centralng Komisja | 1) Pelni obowiazki egzaminatora OKE lub jest autorem zadan albo

Egzaminacyjna lub okregowa recenzentem CKE lub OKE. lub wykonuje inne zadania
komisja egzaminacyjna. we wspotpracy z CKE lub OKE

w szczegolInosci w charakterze lub

egzaminatora, autora zadan lub  |2) Wspdlpracuje z placowkami doskonalenia nauczycieli
recenzenta, placowkami lub

doskonalenia nauczycieli lub 3) Pelni funkcje opiekuna praktyk studenckich.

szkolami wyzszymi w zakresie
opieki nad studentami
odbywajacymi praktyki
pedagogiczne.

3. Dyrektora realizujacego zajecia dydaktyczne. wychowawcze i opiekuncze dotycza
wszystkie kryteria okreslone w ust. 1 oraz w ust. 2 - stosownie do posiadanego stopnia
awansu zawodowego.

4. Dyrektora nierealizujacego zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych
dotycza kryteria okreslone w ust. 1 oraz kryteria 3.5 i 16 okreslone w ust. 2.

~

§ 4. 1. Poziom spelnienia kazdego kryterium jest oceniany w skali od 0 do 3 punktow,
, 7astosowaniem wskaznikéw oceny pracy w sposob uwzgledniajacy specyfike pracy
w szkole. Jesli wskaznik nie wystepuje ze wzgledu na specyfikg szkoty. to kryterium jest
oceniane w odniesieniu do pozostatych wskaznikow.

2. Poziom spelniania kryteriow oceny pracy dyrektora ustala si¢ wedtug wzoru:

X+ X+ 4+ X,

Y x 100% =7,

gdzie:

X, X1, X, —oznacza liczbg punktow uzyskanych za poszczegolne kryteria;
Y — oznacza maksymalna liczbe punktow do uzyskania przez dyrektora:

7. — oznacza ustalony poziom spefniania kryteriow oceny pracy dyrektora.
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