Zatgcznik do zarzadzenia Nr 76/17 Kujawsko-Pomorskiego
Kuratora O$wiaty z dnia 22 wrze$nia 2017 r. w sprawie
wprowadzenia ,,Procedury oceny pracy dyrektora szkoty lub
placowki oraz nauczyciela, ktoremu czasowo powierzono
pelnienie obowigzkow dyrektora Szkoty lub placowki”
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

PROCEDURA OCENY PRACY DYREKTORA SZKOLY LUB PLACOWKI

I. Podstawa prawna

1. Art. 6a ust.6, 7, 8, 9 i 10 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela (Dz.U. z 2017 r.
poz. 1189).

2. Art. 5i art. 68 ust.1 pkt 3, 6, 7, 8 i 9 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo o$wiatowe (Dz.U.
z 2017 r. poz. 59, z p6zn. zm.).

3. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 grudnia 2016 r. w sprawie kryteriow i trybu
dokonywania oceny pracy nauczyciela, trybu postepowania odwotawczego oraz sktadu i sposobu
powotywania zespotu oceniajgcego (Dz.U. z 2016 r. poz. 2035), zwanego dalej ,,rozporzadzeniem”.

I1. Procedura

1. Oceny pracy dyrektora szkoty lub placowki oraz nauczyciela, ktéremu czasowo powierzono pelnienie
obowigzkéw dyrektora szkoty lub placowki, nazywanego dalej dyrektorem szkoly dokonuje Kujawsko-
Pomorski Kurator O$wiaty, jako organ sprawujacy nadzor pedagogiczny, w porozumieniu z organem
prowadzacym szkote lub placowke.

2. Ocena pracy dyrektora szkoty moze by¢ dokonana w kazdym czasie, nie wczesniej jednak niz po Uptywie
roku od dokonania oceny poprzedniej lub oceny dorobku zawodowego, o ktorej mowa w art. 9c ust. 6
ustawy Karta Nauczyciela na wniosek (wzor zat. nr 1):

1) dyrektora szkoty lub placowki,

2) organu sprawujacego nadzor pedagogiczny,
3) organu prowadzgcego szkote,

4) rady szkoty,

5) rady rodzicow.

3. Kujawsko-Pomorski Kurator O$wiaty, niezwlocznie po otrzymaniu wniosku, wystepuje do organu
prowadzacego szkote o dokonanie czastkowej oceny pracy dyrektora szkoty w zakresie wskazanym w § 9
ust. 2 pkt 1 i 3 rozporzadzenia i informuje dyrektora szkoty o terminie oceny w szkole lub placéwce (wzor
zat. nr 2, 31 6).

4. Kujawsko-Pomorski Kurator Oswiaty dokonuje oceny pracy dyrektora szkoty w okresie nie dluzszym niz
3 miesigce od dnia zlozenia wniosku, z zastrzezeniem terminu, o ktérym mowa w art. 6a ust. 2 Karty
Nauczyciela.

5. W przypadku dokonywania oceny pracy z inicjatywy organu sprawujacego nadzor pedagogiczny, organu
prowadzacego szkote, rady szkoty lub placowki lub rady rodzicow, organ sprawujacy nadzor pedagogiczny
powiadamia o tym w formie pisemnej dyrektora szkoly, co najmniej na miesigc przed dokonaniem oceny.

6. Kujawsko-Pomorski Kurator O$wiaty dokonuje oceny pracy dyrektora szkoty po zasiegnigciu opinii rady
szkoty lub placowki (*) i zaktadowych organizacji zwigzkowych dziatajacych w tej szkole lub placowce.
Opinie te powinny by¢ wyrazone na piSmie w terminie nie dluzszym niz 21 dni od dnia otrzymania pisma
organu sprawujgcego nadzor pedagogiczny w ich sprawie (wzor zat. nr 4 i 5).



7. Kryteria oceny pracy dyrektora szkoty, stanowi stopien realizacji zadan okre§lonych w art. 6, art. 7 ust. 2
i art. 42 ust. 2 Karty Nauczyciela oraz art. 5 i art. 68 ust. 1, 5 i 6 ustawy Prawo oswiatowe — ustalony
w wyniku sprawowanego nadzoru pedagogicznego oraz nadzoru w zakresie spraw finansowych
i administracyjnych.

8. Oceny czastkowej pracy dyrektora szkoty w zakresie:

1) realizacji zadan wymienionych w art. art. 68 ust. 1 pkt 5 oraz ust. 5 ustawy - Prawo o$wiatowe oraz
w art. 7 ust. 2 pkt 5 Karty Nauczyciela dokonuje organ prowadzacy szkote,

2) realizacji zadan wymienionych w art. 5 i art. 68 ust. 1 pkt 2 i 8 ustawy - Prawo o$wiatowe oraz
w art. 7 ust. 2 pkt 1 i art. 42 ust. 2 Karty Nauczyciela dokonuje Kujawsko-Pomorski Kurator
Oswiaty, jako organ sprawujacy nadzor pedagogiczny nad szkots,

3) realizacji zadan wymienionych w art. 68 ust. 1 pkt 1, 3, 4, 6,7, 9, 10 i 11 oraz ust. 6 ustawy - Prawo
o$wiatowe oraz w art. 6 i w art. 7 ust. 2 pkt 2-4 i pkt 6 Karty Nauczyciela dokonuje organ
sprawujacy nadzor pedagogiczny nad szkotag w porozumieniu z organem prowadzacym szkote.

9. Czastkowa ocena pracy dyrektora szkoty jest sporzadzana przez organ prowadzacy szkole
w terminie 1 miesigca od dnia otrzymania pisma organu sprawujacego nadzor pedagogiczny (wzor zal. nr 6).

10. Kryterium oceny pracy dyrektora szkoty stanowi ustalony w wyniku sprawowanego nadzoru
pedagogicznego stopien realizacji zadan okreslonych w art. 6 Karty Nauczyciela i art. 5 ustawy - Prawo
o$wiatowe, zadan statutowych szkoty oraz obowiazkéw okreslonych w art. 42 ust. 2 Karty Nauczyciela.

11. Na ocen¢ pracy dyrektora szkoly nie mogg mie¢ wplywu jego przekonania religijne i poglady
polityczne, a takze fakt odmowy wykonania przez dyrektora polecenia stuzbowego, gdy odmowa taka
wynikata z uzasadnionego przekonania dyrektora szkoly, ze wydane polecenie bylo sprzeczne
z dobrem ucznia, dobrem stuzby albo dobrem publicznym.

12. Ocena pracy dyrektora szkoty powinna uwzglednia¢ w szczegolnosci:

1) poprawnos¢ merytoryczng i metodyczng prowadzonych zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych
i opiekunczych, prawidlowo$¢ realizacji innych zajec¢ i czynnosci wynikajacych z zadan statutowych
szkoty lub placowki, kulture i poprawnos$¢ jezyka, pobudzanie inicjatywy ucznidow, zachowanie
odpowiedniej dyscypliny uczniéw lub wychowankow na zajeciach,

2) zaangazowanie zawodowe dyrektora jako nauczyciela (uczestnictwo w pozalekcyjnej dziatalno$ci
szkoty lub placowki, udziat w pracach zespolow nauczycielskich, podejmowanie innowacyjnych
dzialan w zakresie nauczania, wychowania i opieki, zainteresowanie uczniem i jego Srodowiskiem,
wspolpraca z rodzicami),

3) aktywnos¢ dyrektora w doskonaleniu zawodowym,

4) dziatania dyrektora w zakresie wspomagania wszechstronnego rozwoju ucznia lub wychowanka,
z uwzglednieniem jego mozliwosci i potrzeb,

5) przestrzeganie porzadku pracy (punktualnosc¢, petne wykorzystanie czasu lekcji lub zajeé¢, wlasciwe
prowadzenie dokumentacji).
13. Projekt oceny czastkowej pracy dyrektora szkoty sporzadzany przez wizytatora uwzglednia informacje
obejmujace:

1) efekty pracy szkoty na podstawie dokumentacji zgromadzonej w ramach nadzoru pedagogicznego,



2) samoocen¢ dyrektora szkoty (jesli zostata sporzadzona w formie pisemnej) (wzér zat. nr 7).

14. Ocene czastkowej pracy dyrektora szkoty w zakresie wskazanym w § 9 ust. 2 pkt 2 i 3 rozporzadzenia,
przygotowuje wizytator wskazany przez dyrektora Wydzialu lub Delegatury Kuratorium O$wiaty
w Bydgoszczy (wzor zat. nr 8).

15. Kujawsko-Pomorski Kurator O$wiaty dokonuje oceny zadan wymienionych w art. 68 ust. 1 pkt 1, 3, 4, 6,
7,9, 101 11 oraz ust. 6 ustawy Prawo oswiatowe oraz w art. 6 i art. 7 ust. 2 pkt 2-4 i pkt 6 Karty Nauczyciela
W porozumieniu z organem prowadzacym szkote lub placowke (wzor zat. nr 9).

16. Ocena pracy dyrektora szkoly ma charakter opisowy i jest zakonczona stwierdzeniem uogodlniajgcym:
ocena wyrdzniajaca, ocena dobra, ocena negatywna.

17. Kujawsko-Pomorski Kurator O$wiaty zapoznaje dyrektora szkoty z projektem oceny pracy (wzor zat. nr
101 11).

18. Dyrektor szkoty moze zgtosi¢ swoje zastrzezenia do oceny pracy w formie pisemnej, jednak nie pozniej
niz w ciggu 3 dni roboczych od dnia zapoznania si¢ z projektem oceny.

19. Na wniosek ocenianego dyrektora przy zapoznawaniu go z projektem oceny pracy i wystuchaniu jego
uwag i zastrzezen moze by¢ obecny przedstawiciel wskazanej przez dyrektora organizacji zwigzkowe;j.

20. Kujawsko-Pomorski Kurator O$wiaty dostarcza dyrektorowi szkoly oryginat karty oceny pracy, ktora
zawiera:

1) imig (imiona) i nazwisko nauczyciela,
2) date i miejsce urodzenia,
3) miejsce zatrudnienia i zajmowane stanowisko,
4) staz pracy pedagogiczne;j,
5) stopien awansu zawodowego,
6) wyksztalcenie,
7) date dokonania ostatniej oceny pracy,
8) stwierdzenie uogolniajace, o ktorym mowa w art. 6a ust. 4 Karty Nauczyciela,
9) uzasadnienie oceny pracy,
10) datg sporzadzenia oceny pracy,
11) podpis osoby dokonujacej oceny pracy,
12) pouczenie o terminie i trybie wniesienia odwotania od oceny pracy.

21. Odpis karty oceny pracy wiacza sie do akt osobowych nauczyciela.
22. Kujawsko-Pomorski Kurator Oswiaty dorecza dyrektorowi oryginat karty oceny pracy (wzér zat. nr 12).

23. Od ustalonej oceny pracy, w terminie 14 dni od dnia jej dorgczenia, przystuguje dyrektorowi szkoty,
placowki prawo ztozenia wniosku o ponowne ustalenie oceny jego pracy do Kujawsko-Pomorskiego
Kuratora O$wiaty.

24. Wniosek dyrektora szkoty 0 ponowne ustalenie oceny jego pracy rozpatruje powotany przez Kujawsko-
Pomorskiego Kuratora O$wiaty zespo6t oceniajacy w sktadzie (wzor zat. nr 13):

1) przedstawiciel Kujawsko-Pomorskiego Kuratora Oswiaty - przewodniczacy,

2) przedstawiciel organu prowadzgcego,

3) przedstawiciel rodzicow wchodzacy w sktad rady szkoty lub placowki, a w szkole lub placowce,
w ktorej rada szkoty lub placowki nie zostata powotana — przedstawiciel rady rodzicow,

4) nauczyciel doradca metodyczny — na wniosek ocenianego dyrektora szkoty,

5) przedstawiciel wskazanej przez ocenianego dyrektora szkoty zaktadowej organizacji zwigzkowej —
na wniosek ocenianego.



25. Powotany zesp6t rozpatruje wniosek dyrektora szkoty w terminie 30 dni od dnia jego ztozenia.

26. W sktad zespolu oceniajacego nie moga wchodzi¢ osoby uczestniczace w dokonywaniu oceny, od ktorej
dyrektor szkoty si¢ odwotuje.

27. Rozstrzygniecia co do ustalenia nowej oceny pracy zapadaja wigkszoscia glosow, a w przypadku rowne;j
liczby oddanych gltoséw decyduje przewodniczacy zespotu. Od oceny dokonanej przez zesp6t oceniajacy nie
przystuguje odwotanie.

I11. Wzory pism (zalaczniki):

1)

2)

3)

4)

5)

6)
7)
8)
9)
10)
11)
12)

13)

Whiosek o dokonanie oceny pracy dyrektora szkoty lub placowki/nauczyciela, ktéremu czasowo
powierzono petnienie obowigzkow dyrektora szkoty lub placowki.

Wystagpienie do organu prowadzacego szkoty lub placéwki o dokonanie czastkowej oceny pracy
dyrektora szkoty lub placowki/nauczyciela, ktéremu czasowo powierzono petnienie obowigzkow
dyrektora szkoty lub placowki.

Informacja dla dyrektora szkoty lub placowki/nauczyciela, ktéremu czasowo powierzono petnienie
obowigzkdéw dyrektora szkoty lub placowki 0 terminie oceny i upowaznieniu dla wizytatora.
Zasiggniecie opinii rady szkoty lub placowki (*) w sprawie oceny pracy dyrektora szkoty lub
placowki/nauczyciela, ktéremu czasowo powierzono petnienie obowigzkéw dyrektora szkoty lub
placowki.

Zasiegniecie opinii zaktadowych organizacji zwigzkowych w sprawie oceny dyrektora szkoty lub
placowki/nauczyciela, ktéremu czasowo powierzono petnienie obowigzkow dyrektora szkoty lub
placowki.

Ocena czastkowa pracy dyrektora szkoty lub placéwki/nauczyciela, ktéremu czasowo powierzono
petnienie obowigzkow dyrektora szkoty lub placéwki dokonana przez organ prowadzacy.

Arkusz samooceny dyrektora szkoty lub placowki/nauczyciela, ktoremu czasowo powierzono
petnienie obowigzkoéw dyrektora szkoty lub placowki.

Ocena czastkowa pracy dyrektora szkoty lub placowki/nauczyciela, ktoremu czasowo powierzono
petnienie obowigzkéw dyrektora szkoty lub placéwki sporzadzona przez nadzoér pedagogiczny.
Porozumienie pomi¢dzy Kujawsko-Pomorskim Kuratorem O$wiaty a organem prowadzacym szkote
lub placowke.

Projekt oceny pracy dyrektora szkoty lub placoéwki/nauczyciela, ktoremu czasowo powierzono
pehlienie obowigzkéw dyrektora szkoty lub placowki.

Informacja dla dyrektora szkoty lub placowki/nauczyciela, ktéremu czasowo powierzono petnienie
obowigzkdéw dyrektora szkoty lub placowki o mozliwo$ci zapoznania sie z projektem oceny pracy.
Karta oceny pracy dyrektora szkoty lub placowki/nauczyciela, ktoremu czasowo powierzono
petnienie obowigzkéw dyrektora szkoty lub placowki.

Projekt zarzadzenia w sprawie powolania Zespotu dokonujacego ponownej oceny pracy dyrektora
szkoty lub placowki/nauczyciela, ktoremu czasowo powierzono petnienie obowiazkow dyrektora
szkoty lub placowki.



V. Kolejno$¢ czynnosci zwigzanych z dokonaniem oceny

L.p. | Dziatanie Przygotowujacy/Zatwierdzajacy

1. Ztozenie wniosku do KO (wzér zat. nr 1). Dyrektor szkoty lub placowki/organ
sprawujacy nadzor pedagogiczny/
organ prowadzacy szkote, /rada szkoty,
rada rodzicow

2. K-PKO, niezwlocznie po otrzymaniu wniosku, wystepuje Wizytator wskazany przez dyrektora
do organu prowadzacego 0 dokonanie czastkowej oceny Wydziatu lub Delegatury Kuratorium
pracy dyrektora szkoty w zakresie wskazanym w § 9 ust. 2 | Oswiaty w Bydgoszczy przygotowuje
pkt 11 3 rozporzadzenia i informuje dyrektora szkoty do wystania pisma (potwierdzone przez
o terminie oceny w szkole lub placowce (wzor zat. nr 2, 31 | dyrektora) podpisane przez
6). Czastkowa ocena pracy jest sporzadzana przez organ wicekuratora (z up. K-PKO).
prowadzacy szkote lub placowke w terminie 1 miesigca od
dnia otrzymania pisma organu sprawujacego nadzor
pedagogiczny.

3. Zasiggnigcie opinii rady szkoly lub placéwki (*) Wizytator przygotowuje do wystania
i zakladowych organizacji zwiazkowych dziatajacych pisma (potwierdzone przez dyrektora)
w tej szkole lub placoéwce. Opinie te powinny by¢ podpisane przez wicekuratora (z up.
wyrazone na pismie w terminie nie dluzszym niz 21 dni od | K-PKO).
dnia otrzymania pisma organu sprawujacego nadzor
pedagogiczny w ich sprawie (wzor zat. nr 41 5).

4, Oceng czastkowa pracy przygotowuje si¢ wg wzoru zat. Wizytator
nr 8. Ocena pracy dyrektora szkoty powinna uwzgledniaé
w szczegoblnoscei elementy zawarte w punkcie 12 i 13
procedur. Nalezy uwzgledni¢ rozwoj szkoty (EWD). Nie
wypisywac nazw szkolen oraz czynnosci
nieprzektadajacych sie na rzecz jakosci pracy szkoty lub
placowki.

5. K-PKO dokonuje oceny zadan wymienionych w art. art. 68 | Tekst (potwierdzony przez dyrektora)
ust. Lpkt1,3,4,6,7,9,610i 11 oraz ust. 6 ustawy - Prawo | przygotowuje wizytator, podpisuje
o$wiatowe oraz w art. 6 i w art. 7 ust. 2 pkt 2-4 i pkt 6 K-PKO. W przypadku rozbieznych
Karty Nauczyciela w porozumieniu z organem ocen czastkowych negocjacje
prowadzacym szkote lub placoéwke (wzor zat. nr 9). z organem prowadzacym prowadzi
Tekst porozumienia nie powinien przekracza¢ 3 stron. K-PKO lub upowazniony wicekurator.

6. K-PKO zapoznaje dyrektora szkoty lub placowki Projekt (potwierdzony przez dyrektora)
z projektem oceny pracy (wzor zat. nr 10 i 11). Projekt przygotowuje wizytator; wicekurator
oceny nie powinien przekraczac¢ 3 stron. Dyrektor szkoty (z up. K-PKO) przedstawia
lub placéwki moze zglosi¢ swoje uwagi na pismie, jednak | dyrektorowi szkoty i podpisuje. Jesli
nie p6zniej niz w ciagu 3 dni roboczych od dnia zapoznania | dyrektor szkoty nie wnosi uwag, moze
si¢ z projektem oceny. pozostawi¢ pod projektem stosowng

adnotacje z podpisem.

7. K-PKO dorecza dyrektorowi szkoty oryginal karty oceny | Karte oceny przygotowuje wizytator,
pracy (wzor zat. nr 12). potwierdza dyrektor oraz wicekurator,

ktoéry podpisat projekt, podpisuje
wicekurator (z up. K-PKO).

8. Odpis karty oceny pracy wilacza si¢ do akt osobowych Przygotowany przez wizytatora odpis
nauczyciela. Odpis przesyla si¢ do organu prowadzacego. poswiadcza wicekurator.

(*) Zgodnie z art. 82 ust. 2 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo o$wiatowe (Dz.U. z 2017 r. poz. 59,
z pozn. zm.) w szkotach i placowkach, w ktorych rada szkoly nie zostala powotana, zadania rady szkoly wykonuje rada
pedagogiczna.



