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1. Wstęp

Szkoła to jedna z najważniejszych instytucji społecznych. Stawia się przed nią trudne zdania i często poddaje krytyce, wynikającej z rozczarowania sposobem działania i efektami jej pracy. Ze względu na fakt, że współczesny świat generuje często nowe problemy, dzisiejsze oczekiwania wobec szkoły są większe niż do tej pory, a krytyka silniejsza. Aby szkoła mogła osiągnąć sukces, konieczne jest rozpowszechnianie przekonania, że edukacja nie jest działalnością indywidualną, lecz stanowi przedsięwzięcie zbiorowe. Zaskakujące jest, jak często zapomina się, że podstawowym zadaniem szkoły jest zapewnienie warunków, aby uczniowie chcieli się uczyć i że wszystkie procesy i działania powinny być temu podporządkowane. 

Ten problem stał się inspiracją konferencji zorganizowanej 16 maja 2012 r. w Gimnazjum im. ks. Kardynała Stefana Wyszyńskiego w Wąbrzeźnie pt. „Szkoła, do której uczeń lubi chodzić”. Organizatorami przedsięwzięcia było Kuratorium Oświaty - Delegatura w Toruniu 
i Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli w Toruniu. Bardzo ważną częścią konferencji była debata, w której uczestniczyli uczniowie, przedstawiciele Młodzieżowej Rady Miasta Wąbrzeźna, nauczyciele, dyrektorzy szkół i przedstawiciele organów prowadzących wszystkich gimnazjów z powiatu wąbrzeskiego - Dębowej Łąki, Ryńska, Zielenia, Nowej Wsi Królewskiej, Książek, Myśliwca i Wąbrzeźna. W konferencji udział wzięło 89 osób.
W pierwszej części konferencji st. wizytator Pan Czesław Stawikowski z Kuratorium Oświaty w wystąpieniu pt. „Wstęp do dyskusji – edukacja w gimnazjach powiatu wąbrzeskiego” przedstawił analizę ilościową i jakościową wyników egzaminów zewnętrznych, podkreślił obszary, w których kształcenie osiąga wysokie efekty i które wymagają pilnej poprawy. Z uwagi na fakt, że efekty nauczania w gimnazjach powiatu wąbrzeskiego należą do najsłabszych, w drugiej części konferencji przeprowadzono debaty, podczas których uczestnicy mieli odpowiedzieć na pytanie: „Co zrobić, aby uczeń lubił szkołę”. 
2. Cele konferencji
1) Próba zdiagnozowania przyczyn niskich wyników egzaminów zewnętrznych 
w gimnazjach powiatu wąbrzeskiego.

2) Poznanie wzajemnych oczekiwań, poglądów i opinii uczestników konferencji poprzez stworzenie możliwości społecznego dialogu.
3) Stworzenie obrazu „Szkoła, do której uczeń lubi chodzić”.
3. Program konferencji
12.30-12.40 – przywitanie gości, (rozpoczęcie konferencji)

12.40-13.15 – prezentacja „Wstęp do dyskusji – edukacja w gimnazjach powiatu 
                       wąbrzeskiego”

13.15-13.30 – przerwa

13.30-14.45 – panele dyskusyjne

14.45-15.00 – przerwa

15.00-16.00 – prezentacja wniosków, podsumowanie

4. Przebieg konferencji:
Wiceburmistrz Wąbrzeźna Pan Wojciech Bereza przywitał uczestników spotkania wraz 
z Dyrektorem Gimnazjum nr 1 Panią Aleksandrą Klimek. 
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	Wiceburmistrz Pan Wojciech Bereza przywitał uczestników spotkania


Pan Czesław Stawikowski – starszy wizytator Kuratorium Oświaty w Bydgoszczy – Delegatura w Toruniu przedstawił prezentację multimedialną „Wstęp do dyskusji – edukacja w gimnazjach powiatu wąbrzeskiego”.
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Po prezentacji uczestnicy konferencji udali się do wyznaczonych sal na panele dyskusyjne.

W poszczególnych panelach brały udział następujące osoby:

· Panel dyskusyjny nr 1 – dyrektorzy szkół – sala nr 107 – prowadząca Iwona Michałek – konsultant KPCEN w Toruniu

· Panel dyskusyjny nr 2 – nauczyciele – sala nr 106 – prowadząca Monika Sylwestrzak – konsultant w KPCEN  w Toruniu
· Panel dyskusyjny nr 3 – przedstawiciele organów prowadzących – sala nr 202 – prowadząca Anna Jurewicz – dyrektor KPCEN w Toruniu 
· Panel dyskusyjny nr 4 – Młodzieżowa Rada Miasta – sala nr 204 – prowadzący Czesław Stawikowski – st. wizytator 
· Panel dyskusyjny nr 5 – uczniowie – sala nr 108 – prowadząca Ewa Ignaszak – st. wizytator

· Panel dyskusyjny nr 6 – uczniowie – sala nr 109 – prowadząca Agnieszka Przybyszewska - konsultant KPCEN w Toruniu

· Panel dyskusyjny nr 7 – uczniowie – sala nr 201 – prowadząca Dorota Andrzejewska - konsultant KPCEN w Toruniu
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	Uczniowie z różnych gimnazjów podczas debaty


W wyniku przeprowadzonych debat zostały wypracowane wnioski i zaprezentowane przez przedstawicieli poszczególnych grup na forum.
5. Wnioski:
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	Przedstawiciel grupy gimnazjalistów prezentuje wnioski wypracowane przez grupę uczniów


1) Uczniowie lubią chodzić do szkoły, w której:
· jest boisko, sala gimnastyczna, pracownie chemiczne i fizyczne;

· funkcjonuje dobrze zaopatrzony sklepik szkolny;

· jest dostęp do książek w formie cyfrowej;

· jest dostęp do bibliotek i komputerów;

· pracuje dyrektor, który potrafi zarządzać szkołą i dbać o jej stan;

· jest mniej przedmiotów, gdyż uczniowie są zmęczeni;

· istnieje możliwość noszenia dowolnych strojów, nie ma mundurków;

· jest przyjazny plan dla uczniów, bark okienek;

· sale lekcyjne są estetyczne i przyjazne, wyposażone w odpowiednie pomoce, np. tablice multimedialne;

· jest więcej, ale mniej licznych klas;

· zapewniono miejsce odpoczynku dla uczniów podczas przerw, np. ławki;
· zapewniono transport dla uczniów z mniejszych miejscowości, aby mogli uczęszczać na dodatkowe zajęcia pozalekcyjne;

· panuje dobra atmosfera;

· docenia się pracę i wysiłek ucznia;

· przestrzegana jest dyscyplina i wyciągane są konsekwencje w stosunku do uczniów o nagannym zachowaniu;

· lekcje są ciekawe, żywe, nietrzymające się w sztywnych ramach, z dużą ilością doświadczeń;

· metody i formy pracy dostosowane są do możliwości ucznia;

· istnieje możliwość wyboru zagadnień (tematów) realizowanych w szkole przez uczniów;

· pracują nauczyciele, którzy nie muszą korzystać z poradnika i prowadzą lekcje, a nie „odpękują”(cyt. ”Polska edukacja to przepisywanie podręczników”);
· przestrzegany jest wewnątrzszkolny system oceniania;

· udzielana jest pomoc uczniom słabym, mającym trudności z nauką;

· ujednolicona jest lista lektur i podręczników;

· organizuje się więcej zajęć pozalekcyjnych, rozwijających kreatywność 
i osobowość ucznia;

· zindywidualizowany jest program nauczania;

· nie pracują nauczyciele, którzy czują się bezkarni;

· brane jest pod uwagę zdanie rodziców;

· panują dobre relacje na linii uczeń - nauczycieli i nauczyciel - nauczyciel;

· godzina wychowawcza jest wykorzystywana zgodnie z swoim przeznaczeniem, a nie jest kolejną lekcją języka polskiego czy matematyki;
· istnieje możliwość korzystania z telefonów komórkowych;

· uczniowie mają możliwość pozostawiania podręczników i materiałów w szkole (szafki dla uczniów);

· nauczyciele są zaangażowani, konsekwentni, wymagający, ale sprawiedliwi, 
z poczuciem humoru i pasją; 

· nauczyciele zwracają uwagę na każdego ucznia;

· nauczyciele nie manipulują terminami i ilością klasówek;

· nauczyciele rozsądnie planują ilość prac domowych;

· nauczyciele nie uważają swojego przedmiotu za najważniejszy; 

· działa samorząd uczniowski, który decyduje o imprezach i uroczystościach szkolnych;

· uczeń traktowany jest  indywidualnie, a nie grupowo (zespołowo);

· organizowanych jest więcej wyjazdów edukacyjno-integracyjnych (za darmo).
2) Zdaniem Młodzieżowej Rady Miasta Wąbrzeźna uczniowie lubią chodzić 

   do szkoły, w której:
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	Wizytator Czesław Stawikowski 
i członkowie Młodzieżowej Rady Miasta Wąbrzeźna po prezentacji własnych wniosków z obrad 


· dowóz uczniów spoza miasta jest dostosowany tak, by oni również mogli uczęszczać na zajęcia pozalekcyjne;
· każdy uczeń ma swoją szafkę;
· organizuje się więcej wyjazdów edukacyjno-integracyjnych, dostosowanych do warunków finansowych ucznia;
· są dobrze zaopatrzone sklepiki szkolne z przystępnymi cenami;
· są zapewnione podstawowe środki higieny dla uczniów, a uczniowie to doceniają i szanują;
· tok nauczania i oceniania jest dostosowany do indywidualnych predyspozycji ucznia;
· jest sprzęt dostosowany do zajęć: np. sztalugi na zajęcia plastyczne, instrumenty na zajęcia muzyczne i materiały na zajęcia techniczne – ich brak powoduje naukę w teorii;
· prowadzi się więcej zajęć pozalekcyjnych o różnej tematyce wybranej przez uczniów, rozwijających ich kreatywność i osobowość w luźnej atmosferze;
· są ciekawe, żywe lekcje, nie trzymające się w sztywnych ram, z większą ilością doświadczeń;
· wysiłek ucznia jest doceniany;
·  pomysły samorządu są realizowane, a nie torpedowane przez nauczycieli,

· każdy uczeń jest sprawiedliwie traktowany;
· nauczyciel nie wykorzystuje własnej pozycji,

· organizuje się spotkania integracyjne dla wszystkich uczniów szkoły bez podziału na klasy;
· zadania powierza się nie tylko członkom samorządu uczniowskiego, ale 
i pozostałym uczniom;
· zwraca się uwagę na uczniów zamkniętych w sobie, pomaga się im 
w nawiązaniu kontaktów.

3) Nauczyciele sądzą, że uczniowie lubią chodzić do szkoły, która:

· jest bezpieczna, przyjazna, czysta, schludna i kolorowa;

· znajduje się blisko miejsca zamieszkania, a klasy są mniej liczne;

· posiada dobre wyposażenie (boiska, sale gimnastyczne, pomoce dydaktyczne);

· jest miejscem, gdzie uczeń jest akceptowany, traktowany indywidualnie 
i sprawiedliwie oceniany;

· jest miejscem, gdzie uczeń realizuje i rozwija swoje zainteresowania i pasje;

· cechuje się stabilnością (programy nauczania, podręczniki itp.).

· jest miejscem, gdzie jest dobra współpraca nauczycieli i rodziców;

· jest miejscem, gdzie nauczyciele pracują z zaangażowaniem, są sprawiedliwi, konsekwentni i życzliwi;

· jest miejscem, gdzie uczniowie spotykają się ze swoimi kolegami 
i koleżankami;

· daje uczniom wsparcie (materialne, psychologiczno-pedagogiczne, edukacyjne).
Według nauczycieli obecna szkoła:

· jest niedofinansowana;

· posiada przestarzałe zaplecze;

· ma mały kontakt z domem ucznia;

· nie zawsze rozwija zainteresowania uczniów;

· jest zbyt zbiurokratyzowana;

· poddawana jest częstym zmianom (reformy);

· ma liczne klasy i często brak podziału na grupy.
4) Dyrektorzy szkół uważają, że uczniowie lubią chodzić do szkoły, która:

· jest kolorowa, estetyczna i funkcjonalna;

· nie pełni roli ośrodka pomocy społecznej;

· zapewnia uczniom bezpieczeństwo i grupę przyjaciół;

· posiada wystarczającą ilość pomocy i środków dydaktycznych;
· ma bogatą ofertę ciekawych zajęć dodatkowych bezpłatnych;

· oferuje różnorodne metody nauczania, a zajęcia lekcyjne są atrakcyjne;
· określa progi zdawalności egzaminów zewnętrznych; 
· jest miejscem, gdzie nauczyciele szanują uczniów;

· jest miejscem, gdzie nauczyciele są szczerzy, zaangażowani, konsekwentni, wymagający, sprawiedliwi, mający poczucie humoru 
i pasje;

· gwarantuje miłą atmosferę i są dobre relacje międzyludzkie.
5) Zdaniem przedstawicieli organów prowadzących, uczniowie lubią chodzić do szkoły, w której:

· młodzież rozwija swoje zainteresowania;
· uczniowie mogą osiągnąć sukces, np. w sporcie;
· poszukuje się cech pozytywnych w uczniu;
· nauczyciele stawiają problem - ciekawe pytania tak, aby uczeń był zaskakiwany;
· nauczyciele motywują uczniów;
· nauczyciele posiadają umiejętność zainteresowania uczniów konkretnymi zagadnieniami;
· jest urozmaicona forma prowadzenia zajęć (tablica, kreda i monolog nauczyciela już nie wystarcza);
· zaangażowanie nauczycieli udziela się uczniom;
· dzieci z rodzin z problemami znajdują wsparcie i pomoc;
· młodzież sobie radzi;
· uczniowie zawierają przyjaźnie;
· nauczyciel potrafi "chwycić na haczyk ucznia";
· nauczyciele dbają o ucznia.
Przedstawiciele organów prowadzących przedstawili ponadto opinie na temat funkcjonowania szkół:
· na forach jest dużo negatywnych opinii o nauczycielach, ale kiedy rozmawia się o konkretach, to poznajemy również dobre przykłady;
· panuje zasada najsłabszego ogniwa - w szkole nauczyciel dyplomowany już nic nie musi, ponieważ ma pewność zatrudnienia;
· wielu nauczycieli trafia do szkół, bo nie mieli innych możliwości zatrudnienia;
· niektórzy uważają, że nauczyciel to łatwy zawód;
· zespół pracowników realizuje cele dobrej szkoły i taka jest lubiana;
· rada pedagogiczna – debatuje i myśli, co poprawić;
· rola dyrektora jest wielka i bez mądrego dyrektora „nie ma rady”;
· kierowanie zespołem to wielka sztuka;
· dyrektor powinien być wyłaniany ze środowiska;
· bycie dyrektorem to awans;
· jeśli gmina inwestuje, to społeczność to doceni;
· ocena pracy szkoły przez wyniki egzaminów zewnętrznych jest niewłaściwa;
· istotne jest traktowanie ucznia gimnazjum poważniej, tzn. 
w perspektywie życiowej - jak chce żyć i jak chce osiągnąć cel;
· ważne jest pokazywanie uczniom, że jego życie może wyglądać inaczej niż ich rodziców;
· ważne jest, aby szkoły realizowały projekty EFS, np. "Na własny rachunek" i "Biznes plan na działalność";
· dawna opinia o szkole jest powielana i często niezgodna 
z rzeczywistością;
· wszyscy znają się na szkole;
· szkoła powinna być miejscem wyrównywania szans;
· czasami jeden uczeń rozkłada pracę całego zespołu;

· są uczniowie, którzy przychodzą do szkoły, bo dostają obiad.
4) Podsumowanie
Konferencja w Gimnazjum nr 1 w Wąbrzeźnie była dobrze przygotowana pod względem organizacyjnym. Każda grupa miała do dyspozycji osobną salę i laptopy. Debata osiągnęła cele wskazane we wstępie raportu. Wymiana doświadczeń pomiędzy uczestnikami grup dyskusyjnych była bardzo owocna, a prezentowane wnioski na sali plenarnej wskazały wiele czynników, mających wpływ na podniesienie wyników kształcenia w gimnazjach powiatu wąbrzeskiego. Na szczególną uwagę zasługują wnioski młodzieży. Wykazała się ona dużą przenikliwością świadczącą o tym, że młodym ludziom leży na sercu dobro własnej edukacji i los szkół, w których pobierają naukę. Konferencja w Wąbrzeźnie zmusiła nas wszystkich do refleksji nad jakością kształcenia, pokazała słabe i mocne strony gimnazjów i udowodniła, jak ważny jest głos młodzieży, który dyrektorzy szkół, nauczyciele i przedstawiciele organów prowadzących powinni brać pod uwagę. 

Autorki raportu: Dorota Andrzejewska, Ewa Ignaszak, Iwona Michałek,

                           Agnieszka Przybyszewska, Monika Sylwestrzak
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