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1. WSTEP

Uzyskanie przez Polske cztonkostwa w Unii Europejskiej, dynamicznie postgpujace w
naszym kraju zmiany w zyciu spoteczno-ekonomicznym, wptyngly na pojawienie si¢ nowych
zjawisk 1 problemow dotyczacych edukacji. Poglebit si¢ kryzys wychowania, w$rod mtodego
pokolenia Polakéw nastapil upadek autorytetow, nasilito si¢ dazenie do zaspakajania potrzeb
o charakterze konsumpcyjnym. Zjawiskiem stalym i1 niepozadanym jest bezrobocie wsrod
absolwentow szkot 1 wyzszych uczelni oraz poglebianie sig¢ roznic wystepujacych migdzy
miastem a wsia. Sa tez skutki pozytywne zmian: wzrost gospodarczy, pojawienie si¢ nowych
kierunkow ksztalcenia, zwigkszenie liczby szkoét wyzszych, otwarcie dla Polakéw rynkow
pracy w krajach Wspolnoty Europejskiej, mozliwos¢ kontynuowania nauki w szkotach i na
uczelniach wyzszych w krajach Wspdlnoty.

Zachodzace wokot nas przemiany sktaniaja do powaznej refleksji na temat edukacji
narodowej. Powstaja nowe strategie i programy dotyczace probleméw edukacji. Sa to m. in.
Strategia panstwa dla mtodziezy na lata 2006-20012, opracowana przez Ministerstwo
Edukacji Narodowej Strategia rozwoju edukacji na lata 2007-2013 czy tez Strategia rozwoju
edukacji na obszarach wiejskich na lata 2007-2013.

Jednym ze zjawisk demokratyzacji zycia spotecznego w naszym kraju jest
decentralizacja, ktéra w obszarze edukacji narodowe] wiaze si¢ z postepujacym
przenoszeniem odpowiedzialnosci za ksztatcenie i wychowanie na samorzady lokalne. Stad
w Strategii rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego na lata 2007-2020 zostaly
sprecyzowane postulaty wskazujace na podjecie dziatan w obszarze edukacji. Sg to m. in.:

- budowa spoteczenstwa opartego na wiedzy;

- poprawa efektywnosci ksztalcenia;

- dostgpnosc¢ edukacji dla dorostych;

- wyréwnywanie szans edukacyjnych mtodziezy.

Prezentowana Strategia edukacji wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, uwzgledniajac
ww. priorytety, przedstawia analiz¢ probleméw i celow, precyzuje harmonogram dzialan w
zakresie edukacji w naszym regionie na lata 2008-2013. Niniejsze opracowanie wynika z
potrzeby podwyzszenia efektoéw ksztalcenia oraz ukierunkowania dziatan szkol, placowek i
kolegiow na rozwo6j edukacji oraz skuteczne przygotowanie mtodziezy do funkcjonowania na
rynku pracy.

Dokument ten jest pierwszym opracowaniem strategicznym tego rodzaju w naszym
wojewodztwie. Powstat przede wszystkim dzigki wspolpracy Urzedu Marszatkowskiego
Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego 1 Kujawsko-Pomorskiego Kuratorium Os$wiaty.



2. CHARAKTERYSTYKA OSWIATY W WOJEWODZTWIE

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie ma duzy potencjat edukacyjny, ztozony z bazy,
kadry, tradycji 1 dorobku szkot 1 placowek trzech wojewddztw, z ktérych powstalo to
wojewodztwo: wojewddztwa bydgoskiego, wojewddztwa torunskiego 1 wojewodztwa
wloctawskiego. Potencjat ten jest $cisle powiazany z siecia uczelni wyzszych, ktére formalnie
nie naleza do systemu opisywanego przez ustawe o systemie oswiaty, ale ktore bezposrednio
1 posrednio wplywaja na jego elementy.

Od 1 wrzesnia 1999 roku w Polsce rozpoczgto reformowanie systemu oswiaty,
w ramach ktorej pojawity si¢ nowe typy szkot (6-letnie szkoty podstawowe, gimnazja i
szkoty ponadgimnazjalne). W wyniku reformy jednoczes$nie funkcjonowaty od 1999 roku
szkoty starych i nowych typow. Proces zmian strukturalnych w szkotach mtodziezowych
zostal juz zakonczony, wszystkie sa juz szkolami typow, ktore wprowadzita reforma systemu
oswiaty. W roku szkolnym 2007-2008 wygasty ostatnie klasy ponadpodstawowych szkot dla
dorostych na podbudowie szko6t zasadniczych.

W wojewodztwie kujawsko-pomorskim wedhlug stanu na 30 listopada 2006 roku
dziatato 31 uczelni wyzszych (tacznie z filiami i o$rodkami zamiejscowymi), w ktorych
uczylo si¢ 86,5 tys. studentow, z czego blisko potowa (49,4%) uczyla si¢ w trybie
stacjonarnym. Na 20 uczelniach wyzszych w tym w trzech uniwersytetach, ktorych siedziby
znajdowaly si¢ na terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego studiowato 83,4 tys. 0osob, w
tym wigkszo$¢, 59,3% na najwigkszych uczelniach: Uniwersytecie Mikotaja Kopernika
w Toruniu i Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy. Na Akademii Rolniczo —
Technicznej w Bydgoszczy, ktéora w ciagu roku akademickiego 2006-2007 zostata
przeksztalcona w Uniwersytet Technologiczno — Przyrodniczy uczylo si¢ 11,1% wszystkich
studentow. Szkoty wyzsze w 2006 rok ukonczyto 19,4 tys. osob.

Najwigksza 1 posiadajaca najwigkszy potencjal naukowy uczelnia w wojewodztwie
jest Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu. W skiad Uniwersytetu wchodzi od trzech
lat Wydziat Medyczny, ktory powstat z potaczenia Uniwersytetu z Akademia Medyczna im.
Ludwika Rydygiera w Bydgoszczy. Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu prowadzi
Gimnazjum 1 Liceum Akademickie — zespot szkot, ktory powstat jako wspolny eksperyment
srodowiska naukowego 1 o§wiatowego Torunia.

Szkoly naszego wojewodztwa znajduja si¢ w ogolnopolskich rankingach szkoét
srednich na czotowych miejscach w Polsce. Uczniowie szkot wojewodztwa uzyskiwali wiele
sukcesOw na olimpiadach przedmiotowych, w tym na olimpiadach miedzynarodowych oraz
na migdzynarodowych turniejach i konkursach. Szkoty Regionu dzialaly aktywnie w
programach europejskich ( m. in. COMENIUS, LEONARDO 1 inne komponenty programu
SOCRATES — obecnie programu ,,Uczenie si¢ przez cate zycie”), szkoly braty udziat w
programach PHARE. Wiele szkot od lat wspotpracuje ze szkotami partnerskimi z zagranicy.

Unikalne szkoly $rednie Regionu przyciagaja mlodziez z catej Polski. Sa to m. in.
Szkota Mistrzostwa Sportowego w Zespole Szkot Mechanicznych 1 XIII LO w Toruniu
(kolarstwo i wioslarstwo), Technikum Zeglugi Srodladowej w Nakle n. Notecia, Technikum
Lesne w Tucholi oraz Szkota Podoficerska Panstwowej Strazy Pozarnej w Bydgoszczy.

Szczegodlnie cenny dorobek ma szkolnictwo artystyczne (sukcesy pianistyczne Rafatta
Blechacza).

W regionie z roku na rok stwarza si¢ coraz lepsze warunki dla zapewnienia edukacji
odpowiedniej do potrzeb niepelnosprawnych. Znaczna c¢zg¢§¢ dzieci 1 mlodziezy
niepetnosprawnej ksztatci si¢ w szkotach ogélnodostgpnych lub integracyjnych w kontakcie z



petnosprawnymi réwiesnikami. W Bydgoszczy funkcjonuja: Specjalny Osrodek Szkolno-
Wychowawczy dla Dzieci i Mtodziezy Stabo Widzacej i Niewidomej oraz Specjalny Osrodek
Szkolno-Wychowawczy dla Dzieci 1 Mtodziezy Stabo Styszacej i Niestyszacej, zapewniajace
ksztatcenie i opieke dla mtodziezy niepetnosprawnej na najwyzszym poziomie.

W wojewodztwie rozwija si¢ szkolnictwo niepubliczne. Czg$¢ szkot niepublicznych,
zwlaszcza dla mtodziezy, prezentuje wysoki poziom ksztatcenia i wychowania. Sa roéwniez
szkoty publiczne prowadzone przez osoby prawne lub fizyczne uzupetiajace oferte jst.
Dotychczasowe funkcjonowanie o$wiaty w wojewodztwie wynikato z kierunkow i
priorytetow wytyczanych przez ministra wtasciwego ds. oSwiaty 1 wychowania oraz organu
sprawujacego nadzor pedagogiczny, lecz nie miato oparcia w zintegrowanym dzialaniu
instytucji odpowiedzialnych za rozwoj edukac;ji.

Strategia wynika z przekonania o szansach tkwiacych we wspolnym dziataniu i osiaganiu
wyznaczonych celow.

Podstawowe dane dotyczace szkot i placowek wojewodztwa kujawsko — pomorskiego
zawiera Tabela 2.1.

Tabela 2.1. Dane dotyczace liczby szkot 1 placowek w wojewodztwie kujawsko-pomorskim

Rodzaj szkoty/placowki Liczba

Przedszkola 300
Szkoty podstawowe 723
Gimnazja 394
Licea ogolnoksztatcace 185
Licea profilowane 76
Szkoty policealne 220
Uzupehniajace licea ogolnoksztatcace 96
Zasadnicze szkoly zawodowe 129
Technika 177
Technika uzupehiajace 82
6- letnie ogdlnoksztalcace szkoty muzyczne I st. 2

6 -letnia ogolnoksztatcace szkoty muzyczne II st. 1
6 -letnie szkoty muzyczne I st. 6
4- letnia szkota muzyczna I st. 1
4- letnia szkota muzyczna II st. 1
6- letnie szkoty muzyczne I st. 2
Licea plastyczne 2
Centra ksztalcenia ustawicznego 16
Centra ksztalcenia praktycznego 7
Szkoty specjalne 23
Specjalne osrodki szkolno-wychowawcze 14
Poradnie psychologiczno-pedagogiczne 29
Specjalne osrodki wychowawcze 4
Mtodziezowe o$rodki wychowawcze 4
Placéwki doskonalenia nauczycieli 15
Osrodki doksztatcania i doskonalenia zawodowego 26
Mtodziezowe domy kultury 7
Ogniska pracy pozaszkolnej 3
Patac mtodziezy 1
Biblioteki pedagogiczne 12




W szkotach i1 placéwkach wojewodztwa kujawsko-pomorskiego zatrudnionych jest 30774
nauczycieli w pelnym wymiarze zaj¢é, liczng grupg stanowia nauczyciele zatrudnieni w
niepetnym wymiarze zajeé — 12798.

Tabela 2.2 Dane liczbowe dotyczace uczniow i oddziatow w szkotach oraz placowkach
o$wiatowych na terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. '

Ogolna liczba uczniow 386811
Ogolna liczba oddzialow 17926.80
Ogolna liczba wychowankoéw 2113
Ogolna liczba wychowankow szkot przy ZOZ 462
Ogolna liczba dzieci z zesp. rew.-wych 713

Edukacja w wojewodztwie kujawsko-pomorskim na tle kraju (dane z roku
szkolnego 2006/2007 i z lat wczesniejszych).

Szczegdlnie wazna dla efektéw edukacji w szkotach oraz dla wyréwnywania szans
edukacyjnych jest edukacja przedszkolna. W roku szkolnym 2006/2007, 51% dzieci w wieku
3-6 lat 1 zaledwie 33% dzieci w wieku 3-5 lat zostato objetych wychowaniem przedszkolnym
w wojewoddztwie. Dla Polski wskazniki dla tych grup wiekowych wyniosty odpowiednio
55,6% 1 41,0%. W miastach wojewodztwa kujawsko-pomorskiego wychowaniem
przedszkolnym objetych byto 51,1% dzieci w wieku 3-5 lat, a na wsi 12,7% dzieci w tym
wieku. Wychowanie przedszkolne w krajach Unii Europejskiej obejmuje znacznie wigkszy
odsetek populacji dzieci w wieku 3-5 lat. W niektérych krajach dzieci 4-letnie lub 5-letnie
uczeszezaja do szkoty. Na przyklad w roku szkolnym 2001-2002 $rednio 80% czterolatkow
krajow Unii Europejskiej objetych byto edukacja przedszkolna lub szkolna.

Tabela 2.3 Odsetek uczniéw w klasach pierwszych w roku szkolnym 2006/2007, ktorzy
otrzymali §wiadectwo ukonczenia gimnazjum w 2006 roku

Odsetek uczniow w klasie I w danym typie szkoty dla mlodziezy,
ktorzy $wiadectwo ukonczenia gimnazjum otrzymali w 2006 roku
Liceum Liceum Technikum | Zasadnicza
ogolnoksztatcace profilowane szkota
zawodowa
Wojewodztwo
kujawsko - pomorskie 6% 0.3% 30.8% 1517
Polska 47,9% 7,6% 30,2% 14,3 %




Miara powszechno$ci nauczania sa wskazniki skolaryzacji. W szkolach podstawowych i
gimnazjach wskazniki te sa bliskie 100%. Wskazniki skolaryzacji netto przedstawia tabela

2.4.

Tabela 2.4 Wskazniki skolaryzacji netto w szkotach ponadgimnazjalnych w roku szkolnym
22006/07

Wskazniki skolaryzacji netto w roku szkolnym 2006/07
Liceum Liceum Technikum | Zasadnicza
ogolnoksztatcace profilowane szkota
zawodowa
Wojewodztwo
39,8% 6,5% 25,6% 15,0%
kujawsko - pomorskie
Polska 43,9% 7,1% 25,1% 12,3 %

Wspotczynnik skolaryzacji netto w liceach profilowanych jest w wojewoddztwie
kujawsko-pomorskim najnizszy w z wojewodztw. Pod wzgledem warto$ci wspotczynnika
skolaryzacji netto w zasadniczych szkotach zawodowych wspotczynnik wojewddztwa
znajduje sig na trzecim miejscu, a w liceach ogolnoksztatcacych na 12 miejscu.

W  wojewodztwie kujawsko-pomorskim jezyka angielskiego uczy si¢ jako
obowiazkowego 40,8 % ucznidw szkot podstawowych, 74,6 % ucznidw gimnazjow, 98,%
uczniow szkot ogoélnoksztatcacych, 93,9% liceéw profilowanych , 93,5% ucznidow technikow
1 33,5% ucznidow zasadniczych szkot zawodowych. W Polsce wskazniki te wynosza
odpowiednio 41,5%, 75,1%, 97,8%,, 95,2%, 94,1%, 35,0%.

W wojewodztwie kujawsko-pomorskim w roku szkolnym 2006/07 na jeden komputer
podtaczony do Internetu przypadato $rednio 19 uczniéw w szkotach podstawowych i 22
uczniow w gimnazjach. Analogiczne wskazniki dla Polski wynosity: 181 19 uczniow.

Pomimo duzego potencjatu edukacyjnego struktura wyksztalcenia w naszym
wojewodztwie jest nadal niekorzystna. W 2002 r. wyksztalcenie wyzsze posiadato 8,6%
mieszkancow wojewddztwa, co dawato 13-14 miejsce w kraju. Wyksztalcenie wyzsze
posiadato $rednio 10,2% mieszkancoéw kraju i 20% mieszkancoéw Unii Europejskie;.

Wyniki egzamindow zewngtrznych sa zroznicowane. Najbardziej niekorzystne w stosunku do
innych wojewodztw sa wyniki sprawdzianu dla szkél podstawowych 1 nieco lepsze z
egzaminu gimnazjalnego, najkorzystniejsze z egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje
zawodowe w technikach i szkotach policealnych.




Tabela 2.3. Wyniki egzaminow zewnetrznych?.

Sredni wynik w roku | Sredni wynik w roku Sredni wynik w roku
2005 2006 2007
Rodzai wojewodz wojewodz- wojewodz-
dzi 0 Z/aJ . -two Krai two krai two krai
sprawdziahu/egzamini 1 yiawsko- J kujawsko- J kujawsko- J
pomorskie pomorskie pomorskie
na podstawie arkusza standardowego
Sprawdzian w szkole
podstawowej 28, 8 pkt. |29, 5 pkt. [ 24,0 pkt. | 25,3 pkt. | 25,9 pkt. | 26,6 pkt.
Egzamin w gimnazjum:
cze$é humanistyczna 32,7 pkt. | 33,2 pkt. | 30,0 pkt. | 31,4 pkt. | 30,2 pkt. | 31,5 pkt.
cz¢$¢ matematyczno-
przyrodnicza 23,7 pkt. |24, 3 pkt. | 23,4 pkt. | 23,9 pkt. | 24,5 pkt. | 25,3 pkt.
ROdZﬂj ' Wynik w roku 2005 Wynik w roku 2006 Wynik w roku 2007
sprawdzianu/egzaminu — — —
wojewodz wojewodz- wojewodz-
-two Krai two krai two krai
kujawsko- J kujawsko- J kujawsko- J
pomorskie pomorskie pomorskie
. L Mawrad g g | or 8% | 88,4% | 89,6% | 95,9% | 96%
liceum ogolnoksztatcace
liceum profilowane | 67,5 % 62,5% 65,5 % 62 % 84,3 % 81 %
technikum - - 67,5 % 65,8 % 83,2 % 82 %
liceum ogolnoksztglgacce i i 37.5 % 33,9 % 62.5 % 58 9
uzupeltniajace
technikum uzupehiajace - - - - 61 % 54 %
Egzamin potwierdzajacy
kwalifikacje zawodowe: 0 0 o 0 o
zasadnicza szkota 64,9 % 64,6 % 3, 1% 3% 73,4 % 81,3%
zawodowa
technikum, technikum
uzupelniajace, szkota - - 71 % 67,7 % 52,9% 50,9 %
policealna
?  Zestawienie  wynikow  sprawdzianow egzaminéw  gimnazjalnych

przeprowadzonych w latach 2003-2007 na

pomorskiego”, Gdansk,

wrzesien 2007r.

terenie wojewddztwa kujawsko-




3. PODSTAWOWE INFORMACJE O METODZIE

Jedna z metod planowania strategicznego, stosowana przez kraje Unii

Europejskiej (UE) jest Metoda Aktywnego Planowania Strategii (MAPS). W
jezyku niemieckim okreslana jako Ziel Orientiere Projekt — Plannung (ZOPP),
natomiast w jezyku angielskim Goal Oriented Project Planning (GOPP). Istota MAPS
jest zatozenie, ze informacja i wiedza potrzebna do opracowania strategii istnieje, ale
poszczegolne jej elementy sa nieskoordynowane oraz nieuporzadkowane, a ponadto
rozproszone w roéznych instytucjach, organizacjach i umystach lokalnych ekspertow.
We wszystkich etapach tej metody przestrzega si¢ podstawowych jej zasad, jakimi sa:
sposob podejmowania decyzji i konsensus. Merytoryczng rol¢ w wypracowaniu
strategii dla danej instytucji lub regionu odgrywaja lokalni/regionalni liderzy, ktorzy
sa wilaczeni do zespotu planujacego na podstawie ich:

= Reprezentatywnosci,

= posiadanego doswiadczenia,

=  wiedzy.

Sktad osobowy zespolu ekspertow rekrutujacych si¢ sposrod osob kluczowych dla obszaru,

dla ktorego budowana jest strategia rozwoju wcale nie musi pokrywaé si¢ z podziatami

formalnymi, uwzglednienie ktérych jednak jest niezbgdne.

Wizualizacja dziatan (dyskusji, ktéora odbywa si¢ w formie pisemnej) nadaje catemu

procesowi planowania charakter materialny i obrazujacy:

= wkiad cztonkow grupy planujacej (wyniki pracy grupy sa rejestrowane na biezaco);

= aktualny stan dyskus;ji;

= udokumentowanie wynikow.

Warsztaty odbywaja si¢ na zasadzie ,burzy mozgéow” w grupie od 25 do 30 oséb -

przedstawicieli wiodacych grup danego srodowiska.

Catoscia dyskusji kieruje moderator, ktory jest osoba z zewnatrz. Rola moderatora polega

gtownie na:
- kierowaniu dyskusja;
- porzadkowaniu i strukturyzacji wypowiedzi;
- utrwalaniu wynikow dyskus;ji.

Dochodzenie do wynikow przez zespol planowania strategicznego odbywa si¢ na drodze

konsensusu — tj. powszechnej zgody. Stad tez w wypadku nieuniknionych rozbiezno$ci,



uwzglednienie ktérych stanowi silna strong metody MAPS, musi by¢ zawarty konsensus — na
taki a nie inny zapis — przez wszystkich cztonkdéw zespotu planujacego. Oznacza to, ze
osigganie porozumienia metoda glosowania jest niewtasciwe dla tej metody. Przyjecie zasady
konsensusu jest istotne z kilku powodow:

- reprezentanci grup spotecznych pracujacy nad rozwigzaniem okreslonego zbioru
probleméw nie maja charakteru elekcyjnego ani proporcjonalnego. Sa to
reprezentanci, liderzy z r6znych sfer zycia spoleczno-gospodarczego;

- podejmowanie decyzji na zasadzie konsensusu nie dzieli grupy na ,,wygranych”
i ,,przegranych” (jak w przypadku glosowania), tym samym zmniejsza si¢ ryzyko
zablokowania realizacji decyzji przez osoby lub grupy ,,przegrane”;

- jawnos$¢ decyzji — wszystkie prace 1 spotkania sa jawne, grup¢ planowania
strategicznego traktuje si¢ jako reprezentacj¢ szerokiej spolecznosci. Po
zakonczeniu kazdego etapu planowania strategicznego cztonkowie grupy winni

skonsultowa¢ w swoim $rodowisku wypracowany materiat.

Glowne zasady MAPS:

= sama metoda wyznacza nie tylko sposob planowania, ale i reguluje sposéb komunikacji
migdzy cztonkami zespotu planujacego - udziela takze wskazowek, co do warunkéw
odbywania si¢ warsztatow, a takze zagospodarowania przestrzeni, w ktorej one si¢
odbywaja;

= podstawowa forma dyskusji jest planowanie w grupie metoda ,,burzy moézgoéw”, ktore
pozwala na uzyskanie efektu synergii, wynikajacego ze sumowania si¢ w warto$¢
dodatkowa kompetencji poszczegdlnych cztonkéw grupy planujacej;

= wizualizacja dziatan nadaje catemu procesowi planowania charakter materialny

= podczas catego procesu planowania obowiazuja regutly i zalecenia stosowane dla kazdego
kroku przewidzianego w harmonogramie warsztatu adresowanego dla odpowiednio
zestawionej grupy planujacej, kierowanej przez moderatora;

= wdrazanie strategii winno by¢ wspierane o metode MAPS, przy wykorzystaniu
w najwyzszym stopniu doswiadczen grupy planujacej, zobrazowanych w wynikach
uzyskanych podczas warsztatow planowania strategicznego.

Metoda MAPS przewiduje nastgpujace etapy planowania strategicznego:

e analiza problemow,

e analiza celdw,
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e przeglad planowania strategii (mierniki),
e harmonogram dziatan.
Warsztaty planowania strategicznego poprzedzone sa analiza SWOT, tj. ocena mocnych

i stabych stron oraz szans i zagrozen.
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4. UCZESTNICY WARSZTATOW PLANOWANIA STRATEGICZNEGO

Nazwisko i imi¢

Miejsce pracy

Ks. Borzyszkowski Marek

Grudziadzkie Centrum Caritas
Dyrektor

Dowgiatto Krystyna

Pelnomocnik burmistrza Rypina
Koordynator zespotu projektowego

Drozdowski Andrze;j

Zesp6t Szkot nr 10 w Toruniu
(Gimnazjum nr 11 1 X Liceum Ogdlnoksztatcace)
Dyrektor

Ficner Czestaw

Urzad Marszatkowski w Toruniu
Departament Edukacji, Sportu i Tirystyki
Dyrektor

Gebski Mirostaw

Centrum Rozwoju Regionalnego
1 Przedsigbiorczosci EURO-INVESTMENT w Toruniu
Moderator

Gontarek Matgorzata

Kuratorium Oswiaty w Bydgoszczy
Delegatura we Wioctawku
Starszy wizytator

Hibner Jan

Kuratorium O$wiaty w Bydgoszczy
Starszy wizytator

Jabtonski Marek

Zespot Szkot w Unistawiu
Dyrektor

Janas Artur

Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu
Wicedyrektor

10.

Jaranowski Wojciech

Sejmik Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
Radny
Dziatacz NSZZ ,,Solidarnos¢”

1.

Karpinski Jerzy

Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Toruniu
Dyrektor

12.

Kilanowska Zofia

Kuratorium Oswiaty w Bydgoszczy
Delegatura w Toruniu
Dyrektor

13.

Kierel Tadeusz

NSZZ ,,Solidarno$¢”
Przewodniczacy Komisji
Pracownikow Os$wiaty i Wychowania w Toruniu

Migdzyzaktadowej

14.

Koztowska Iwona

Sejmik Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
Radna

15.

Laskowska Monika

Kuratorium O$wiaty w Bydgoszczy
Starszy wizytator

16.

Ludwikowska Ewa

Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli

w Bydgoszczy

Nauczyciel konsultant w zakresie diagnozy edukacyjne;j
1 zarzadzania
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17.

Fukaszewska Anna

Kuratorium O$wiaty w Bydgoszczy
Delegatura w Toruniu
Starszy wizytator

18.

Metkowska Jolanta

Kuratorium Oswiaty w Bydgoszczy
Oddzial Tuchola
Starszy wizytator

19.

Michatek Iwona

Kuratorium Oswiaty w Bydgoszczy
Wicekurator

20.

Oborska Matgorzata

Kuratorium Oswiaty w Bydgoszczy
Delegatura we Wioctawku
Dyrektor

21.

Olszewska Elzbieta

Fundacja ABC XXI Cata Polska Czyta Dzieciom

22.

Sadkowska Urszula

Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji
Nauczycieli w Toruniu

Konsultant

Kierownik Pracowni

23.

Sajna Marian

Urzad Miasta Bydgoszczy
Wydziat Edukacji
Dyrektor

24.

Skibicki Dariusz

Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy w Bydgoszczy

Prodziekan ds. dydaktycznych

25.

Smuzewska Anna

Starostwo Powiatowe w Lipnie
Wydziat O$wiaty, Kultury, Sportu i Zdrowia
Naczelnik

26.

Szymanska-Al Samarrai

Danuta

Kuratorium O$wiaty w Bydgoszczy
Starszy wizytator

27.

Szymczyk-Gajewska Dorota

IV Liceum Ogolnoksztalcace w Toruniu
Pedagog

28.

Weder Jolanta

Przedszkole Miejskie nr 5 w Toruniu
Dyrektor

29.

Wieckowski Jarostaw

Urzad Miasta Torunia
Dyrektor Wydziatu Sportu i Rekreacji

30.

Witkowski Jerzy

Regionalne Centrum Ksztatcenia Praktycznego
1 Ustawicznego w Brodnicy
Dyrektor

31.

Wolska Barbara

Kuratorium Oswiaty w Bydgoszczy
Delegatura w Toruniu
Wizytator

32.

Wysocka Elzbieta

Stowarzyszenie Rozwoju Solca Kujawskiego — Prezes
Stowarzyszenie Dyrektorow i Nauczycieli Tworczych
1 Aktywnych Szkét Zawodowych — Prezes

Zespot Szkot Ogodlnoksztalcacych 1 Zawodowych w Solcu

Kujawskim - nauczyciel

33.

Zi6tkowski Wojciech

Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji
Nauczycieli we Wtoctawku
Dyrektor
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5. ANALIZA SWOT

Grupa I

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

- otwarto$¢ na zmiany

- gotowos$¢ do podnoszenia kwalifikacji przez
nauczycieli

- wysoki
przedszkolnego

- wysoki poziom wyksztatcenia nauczycieli

poziom wychowania

- niewystarczajaca baza lokalowa (sale
gimnastyczne, pracownie specjalistyczne do
szkolenia zawodowego, boiska szkolne, itp.)

- nierownomierny dostep do edukacji

- niewystarczajaca liczba nauczycieli
przedmiotow zawodowych

- bardzo niskie wyniki nauczania w szkotach
podstawowych 1 gimnazjach

- niedostateczne wykorzystanie
o rynku pracy

- shabe efekty ksztatcenia praktycznego

- staba wspotpraca z pracodawcami

- stabe doradztwo zawodowe w szkotach

- niska wspotpraca pomigdzy szkotami na
r6znych poziomach ksztatcenia

- staby dostgp do przedszkoli — szczegdlnie
na obszarach wiejskich

- niewystarczajaca opieka zdrowotna

- staba wspotpraca uczelni ze szkotami oraz
otoczeniem gospodarczym

- nieréwnomierny dostgp nauczycieli
doradztwa metodycznego

- niewystarczajace kompetencje
wychowawcze 1 metodyczne nauczycieli

- malo  efektywny  proces  ksztalcenia
1 doskonalenia nauczycieli (w tym
nauczycieli przedmiotéw zawodowych)

- zbyt mala liczba oséb  dorostych
korzystajacych z ksztalcenia ustawicznego

informacji

do

- niski poziom ksztalcenia w szkotach
niepublicznych, szczegblnie
ponadgimnazjalnych

- niedostateczna pomoc  psychologiczno-
pedagogiczna

- bariery  architektoniczne  dla  oséb
niepetnosprawnych

- brak wystarczajacych warunkéw realizacji
wczesnego wspomagania rozwoju dziecka
- nierozwigzany problem uczniow
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zagrozonych marginalizacja

- staby system wspierania ucznia zdolnego

- staby poziom wykorzystania technologii
informacyjno-telekomunikacyjnych (ICT)

- niski poziom nauczania jezykow obcych

- niskie efekty nauczania przedmiotow
matematyczno-przyrodniczych

- niski nacisk na edukacj¢ prozdrowotna

ZAGROZENIA

SZANSE

- mozliwo$¢ pozyskania $rodkéw z Unii
Europejskiej

- wspieranie edukacji przez organizacje
pozarzadowe

- dobra diagnoza stanu oswiaty

w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
- dobra wspotpraca instytucji 1 otoczenia
- wysoka  motywacja  mlodziezy
podnoszenia wyksztatcenia
- postrzeganie edukacji jako wartosci

do

- niskie wynagrodzenie pracownikow o$wiaty

- brak  stabilnej  polityki  o$wiatowe;j
w zakresie motywacji pracownikow oswiaty

- programy nauczania niedostosowane do
standardow unijnych i rynku pracy

- niskie naklady finansowe na edukacj¢

- zly system prawny regulujacy szkolnictwo

niepubliczne

- bardzo  niskie  standardy = nauczania
w  szkotach  wyzszych  (szczegOlnie
niepublicznych)

- upolitycznienie o$wiaty
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Grupa IT

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

- wyksztalcona kadra w o$wiacie

- kompetentna kadra kierownicza szkot

- realizacja programu ,Zero tolerancji dla
przemocy w szkole”

- bogata oferta edukacyjna w regionie

pasjonaci wsrod nauczycieli

- autorskie, innowacyjne programy nauczania

- wymiana mi¢dzynarodowa

- internet w kazdej szkole

- programy ogolnopolskie wspierajace
nauczycieli, np. ,,Porozumienie Zipiego”,
,,Porozumienie w szkole”

- wzrost aktywnosci instytucji wspierajacych
szkoty w zakresie bezpieczenstwa

- wigksze  bezpieczenstwo  (monitoring,
wspotpraca ze straza miejska, policja)

- rozwoj systemu edukacji dorostych

- dobra wspolpraca szkél z instytucjami
wspierajacymi edukacj¢

- niektore strategie rozwoju szkot sa spojne
ze strategiami rozwoju lokalnego, np. gmin

- duzy udziat finansowy jednostek samorzadu

terytorialnego w  modernizacji  bazy
1 organizacji pracy szkoty

- ustawiczne doskonalenie nauczycieli

- wspdlpraca  szkét  ponadgimnazjalnych
z uczelniami

- tworzenie warunkow do rozwoju
szkolnictwa niepublicznego

- otwarcie uczelni wyzszych (wyktady,
prelekcje, warsztaty)

- szkoly podejmuja dziatania w pracy

z uczniami o specyficznych potrzebach
edukacyjnych

- ciaglos¢ wspotpracy Urzedu
Marszatkowskiego z Kuratorium O$wiaty

- dojazdy uniemozliwiajace udziat
w zajeciach pozalekcyjnych (gimbusy)

- brak punktow konsultacyjno-
informacyjnych z udziatem psychologow
i pedagogow

- brak skutecznych rozwiazan w zakresie
pracy z dzieckiem agresywnym (brak
sankcji — czas oczekiwania na osrodek
resocjalizacji wynosi pot roku)

- nieskuteczno$§¢ sankcji dla  rodzicow
niewlasciwie sprawujacych opieke nad
dzieckiem

- slaby przeplyw informacji w dziataniach
edukacyjno-wychowawczych
podejmowanych przez
fundacje, itp.

- utrudniony dostgp dzieci i mtodziezy do sal
sportowych (komercja w szkole)

- brak systemu wspierania rodziny

- niespojnos¢ programow pomocowych dla
dzieci z obszaréw wiejskich

- nieadekwatna do potrzeb baza w zakresie
pomocy psychologiczno-pedagogiczne;j

instytucje,

- zachwiany etos pracy, brak wartosci
w rodzinie

- niewystarczajace  $srodki  na  zajgcia
pozalekcyjne

- nieliczne wypracowane rozwiazania
wspolpracy z  innymi  instytucjami
oswiatowymi

- brak systemu doradztwa 1 pragmatyki
zawodowej dla nauczycieli

- okazjonalna wspolpraca szkot

ponadgimnazjalnych i1 uczelni z Kujawsko-
Pomorskim  Zrzeszeniem Pracodawcow
1 Pracownikow

- nieskoordynowane  dziatania  instytucji
wspierajacych edukacje: miejskie osrodki
pomocy  spotecznej, centra  pomocy
rodzinie, policja, straz miejska, sady
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rodzinne, organizacje pozarzadowe, itp.
niewystarczajaca kompetencje
W przygotowaniu nauczycieli w zakresie
pomocy psychologicznej
niewystarczajaca baza doradztwa
metodycznego
mato skuteczne dziatania profilaktyczne
brak polityki informacyjnej ze strony
instytucji o§wiatowych
nieprzystajaca do potrzeb regionu sie¢ szkot
nieefektywny poziom ksztatcenia jezykow
obcych
niedostateczna wspoélpraca z rodzina na
rzecz rozwoju dziecka
region nie potrafi okresli¢, jakiego chce
mie¢ obywatela i pracownika
staby poziom kandydatow na studia
techniczne
oddalenie si¢ rodzicow od problemow
dziecka, szkoty i srodowiska
chaos w ofercie szkot wyzszych
ucieczka dobrych kandydatow na studia
poza wojewddztwo kujawsko-pomorskie
uczen szkoty ponadgimnazjalnej nie mysli
0 przysztosci
brak regulacji prawnej w  zakresie
uzupeknienia kosztow ksztatcenia ucznia
ponad subwencj¢ przez gminy, ktorych
uczniowie ksztatca si¢ w innej gminie
rozbiezno$¢ w  kierunkach ksztatcenia
z potrzebami rynku pracy
niezadowalajace wyniki nauczania szkot
podstawowych 1 gimnazjow
staba skuteczno$¢ wychowawcza
gimnazjow
organizacja doskonalenia systemu
nauczycieli jest nieadekwatna do potrzeb
niewystarczajaca oferta kulturalno-
edukacyjna w $rodowiskach wiejskich,
a nawet w niektorych dzielnicach duzych
miast
nauczanie i wychowanie:

e szkota — supermarket

e uczen — klient

e nauczyciel — sprzedawca
brak wojewddzkiego systemu wspierania
ucznia zdolnego
rozproszenie 1 brak koordynacji zarzadzania
zasobami systemu o§wiaty w regionie
nieadekwatne kompetencje nauczycieli do
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aktualnych zadan i problemow

- kadra  zarzadzajaca  o$wiata
niewystarczajaca wiedz¢ w
zarzadzania zasobami

- stabe przygotowanie nauczycieli w zakresie
nauczania przedsigbiorczo$ci

- nieodpowiedni do potrzeb 1 oczekiwan
system wspotpracy miedzy organami

- odejscie od warto$ci, formalizm w edukacji

brak mozliwos$ci modyfikowania organizacji

do aktualnych potrzeb

- niski poziom ksztalcenia matematyczno-
przyrodniczego

- brak spotecznych rad o$wiatowych

posiada
zakresie

ZAGROZENIA

SZANSE

- konkurencja na rynku o§wiatowym

- mozliwo$¢ pozyskiwania srodkow
pomocowych z Unii Europejskiej

- zaufanie spoteczne dla nauczycieli

- kodeks etyczny nauczyciela

- preorientacja zawodowa nauczycieli
1 uczniow

- porozumienie ponadpartyjne

1 migdzyinstytucjonalne na rzecz edukacji
W regionie

- wykorzystanie doswiadczen 1 wiedzy
praktykbw ~ w  projektowaniu  zmian
W prawie o§wiatowym

- rozw0]  wspolpracy  migedzynarodowe;,

korzystanie z doswiadczen
- umowy partnerskie do realizacji projektow

- niedoskonato$¢ 1 niejednoznaczno$¢ prawa
oswiatowego

- zty system awansu zawodowego nauczycieli

- brak standardow oswiatowych w zakresie
organizacji i finansow

- brak jednoznacznego
dyrektora

- niespojnos¢ dzialan organdéw prowadzacych
i nadzorujacych

- rozchwiany rynek wydawniczy 1 ksiggarski

- niewlasciwe  programy  studiow  dla
nauczycieli

- niskie ptace nauczycieli

- brak autorytetu nauczyciela

- syndrom wyuczonej bezradno$ci rodzicow

- emigracja — wyjazd dobrych nauczycieli

- patologie spoleczne

statusu prawnego

- brak  kryteriow naboru do zawodu
nauczyciela

- rankingi szkot

- nieréwne traktowanie instytucji
(publicznych 1 niepublicznych) w dostepie
do  $rodkow na cele  opiekuncze

(np. $wietlice srodowiskowe)
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Zbiorcza analiza SWOT

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

- bogata oferta edukacyjna w regionie

- otwarto$¢ na zmiany

- gotowos$¢ do podnoszenia kwalifikacji przez
nauczycieli

- wysoki
przedszkolnego

- wysoki poziom wyksztatcenia nauczycieli

- autorskie, innowacyjne programy nauczania

- duzy udziat finansowy jednostek samorzadu
terytorialnego w  modernizacji  bazy
1 organizacji pracy szkoty

- wymiana migdzynarodowa

- internet w kazdej szkole

- korzystanie z ogolnopolskich programow
wspierajacych nauczycieli

- wysoka aktywnos$¢ instytucji wspierajacych
szkoty w zakresie bezpieczenstwa

- rozwoj systemu edukacji dorostych

- dobra wspolpraca szkél z instytucjami
wspierajacymi edukacj¢

- ksztatcenie ustawiczne nauczycieli

- wspotpraca uczelni wyzszych ze szkolami
ponadgimnazjalnymi

- uczelnie wyzsze otwarte dla uczniow
1 nauczycieli

- praca szkot z uczniami o specyficznych
potrzebach edukacyjnych

poziom wychowania

- wspotpraca Kuratorium Oswiaty
z Urzedem Marszatkowskim

- bezpieczenstwo w szkole

- efektywna wspélpraca z  instytucjami

dziatajacymi na rzecz bezpieczenstwa
- kompetentna kadra kierownicza szkot
- pasjonaci wsérdd nauczycieli

- niewystarczajaca baza lokalowa
- nieréwnomierny dostgp do edukacji

- niewystarczajaca liczba nauczycieli
przedmiotéw zawodowych
- niskie wyniki nauczania w szkotach

podstawowych i gimnazjach

- niedostateczne wykorzystanie informacji
o rynku pracy

- stabe efekty ksztatcenia praktycznego

- staba wspotpraca z pracodawcami

- stabe doradztwo zawodowe w szkotach

- nikla wspotpraca pomigdzy szkolami na
roznych poziomach ksztatcenia

- staby dostep do przedszkoli — szczegolnie
na obszarach wiejskich

- niewystarczajaca opieka zdrowotna

- staba wspoélpraca uczelni z otoczeniem
gospodarczym

- nierownomierny dostep nauczycieli
doradztwa metodycznego

- niewystarczajace kompetencje
wychowawcze i metodyczne nauczycieli

- mato efektywny proces ksztalcenia
i doskonalenia nauczycieli przedmiotow
zawodowych

- zbyt mata liczba o0s6b  dorostych
korzystajacych z ksztatcenia ustawicznego

- niski poziom ksztalcenia w szkotach
niepublicznych ponadgimnazjalnych

- niewystarczajace kompetencje nauczycieli

do

w  zakresie pomocy psychologiczno-
pedagogicznej

- bariery  architektoniczne  dla  o0sob
niepetnosprawnych

- brak wystarczajacych warunkéw realizacji
wczesnego wspomagania rozwoju dziecka

- nierozwiazany problem uczniow
zagrozonych marginalizacja

- brak wojewoddzkiego systemu wspierania
ucznia zdolnego

- staby poziom wykorzystania ICT

- niskie efekty nauczania jezykow obcych

- niskie efekty nauczania przedmiotow
matematyczno-przyrodniczych

- niski nacisk na edukacj¢ prozdrowotna
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niski udziat w zajgciach pozalekcyjnych
ucznidow dojezdzajacych do szkoty

brak punktow konsultacyjno -
informacyjnych z udzialem psychologow
1 pedagogow

brak skutecznych rozwiazan w zakresie
pracy z dzieckiem agresywnym
nieskuteczno$¢ sankcji  dla  rodzicoéw
niewlasciwie sprawujacych opieke nad
dzieckiem

staby przeptyw informacji w dziataniach
edukacyjno-wychowawczych

podejmowanych przez instytucje,
fundacje, itp.

niewystarczajaca  liczba obiektow
sportowych

zachwiany etos pracy, brak wartosci
w rodzinie

niewystarczajace  $rodki na  zajecia
pozalekcyjne

uboga  wspoOtpraca szkét 1 uczelni
z organizacjami pracodawcow

niski  poziom koordynacji  instytucji
zajmujacych sig wychowaniem
1 bezpieczenstwem dzieci

malo skuteczne dziatania profilaktyczne
nieefektywny system nauczania jezykow
obcych

niedostateczna wspotpraca z rodzing na
rzecz rozwoju dziecka

staby poziom kandydatow na studia
techniczne

oferta  szk6t  wyzszych  niezgodna
z potrzebami rynku pracy regionu

ucieczka dobrych kandydatoéw na studia
poza wojewodztwo kujawsko-pomorskie

staba skutecznos¢ wychowawcza
gimnazjow
organizacja doskonalenia systemu

nauczycieli jest nieadekwatna do potrzeb
niewystarczajaca oferta kulturalno-
edukacyjna w $rodowiskach wiejskich,
1 niektérych dzielnicach duzych miast

stabe przygotowanie nauczycieli w zakresie
nauczania przedsigbiorczosci

staba wspodlpraca po miedzy organami:
prowadzacymi 1 sprawujacymi nadzor
pedagogiczny

brak rad o$wiatowych przy jednostkach
samorzadu terytorialnego
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SZANSE ZAGROZENIA

- mozliwos¢ pozyskania $rodkéw z Unii|- niskie wynagrodzenie pracownikow
Europejskiej o$wiaty

- wspieranie edukacji przez organizacje|- niestabilna polityka o§wiatowa
pozarzadowe - programy  nauczania  niedostosowane

- dobra diagnoza stanu oswiaty | do oczekiwan rynku pracy

w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
konkurencja na rynku o§wiatowym
wysoka  motywacja  mtodziezy
podnoszenia wyksztatcenia
postrzegane edukacji jako wartosci
lokalne porozumienia na rzecz edukacji
i realizacji projektow

zaufanie spoteczne dla nauczycieli
doswiadczenia we wspoOtpracy
miedzynarodowe;j

do

niskie naktady finansowe na edukacj¢

zte regulacje prawne dotyczace szkolnictwa
niepublicznego

bardzo niskie standardy = nauczania
w nowych szkotach wyzszych (szczeg6lnie
niepublicznych)

upolitycznienie o$wiaty

niedoskonatos$¢ prawa oswiatowego

zty  system  awansu  zawodowego
nauczycieli

brak standardéw o$wiatowych w zakresie
organizacji i finansow

niespojnos¢ dziatan organdw
prowadzacych 1 sprawujacych nadzor
pedagogiczny

zle funkcjonujacy rynek podrecznikow
niewlasciwe  programy  studiow
nauczycieli

syndrom wyuczonej bezradno$ci czg$ci
rodzicow

emigracja dobrych nauczycieli

patologie spoteczne
niewystarczajace
zawodu nauczyciela
rankingi szkét oparte o wycinkowe kryteria
nieréwne traktowanie instytucji
publicznych 1 niepublicznych w dostgpie
do $rodkow na cele opiekuncze

dla

kryteria naboru do
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6. ANALIZA PROBLEMOW

Analiza problemoéw polega na:

e okresleniu problemow wystepujacych na danym terenie, istniejacych ,tu 1 teraz”,

spetniajacych nastgpujace kryteria: negatywnosci, istotnosci i prawdziwosci - zapis nie

moze dotyczy¢ problemoéw przysztych;

e ustaleniu problemu kluczowego;

e uporzadkowaniu zapisanych problemdw, ustalajac struktur¢ powiazan przyczynowo -

skutkowych w postaci tzw. ,,drzewa problemow”.

Problem kluczowy nie musi sta¢ si¢ pozniej, automatycznie celem strategii oraz nie moze

zawiera¢ w sobie sposobu rozwigzania.

,Drzewo problemow” nie stanowi hierarchii problemoéw, co oznacza, ze problemy znajdujace

na nizszych poziomach nie sa mniej wazne.

Struktura ,,drzewa probleméw”

SKUTEK ,,A” SKUTEK ,,B”
PROBLEM
KUCZOWY
PRZYCZYNA ,X” PRZYCZYNA ,Y”

PRZYCZYNA ,,Z”

Grupa ekspertéw regionalnych przyjela, ze problemem kluczowym jest:

NIEWYSTARCZAJACE PRZYGOTOWANIE MLODZIEZY 1 DOROSLYCH DO ZYCIA

SPOLECZNEGO, W TYM DO FUNKCJONOWANIA NA RYNKU PRACY.

Grupa ekspertow regionalnych okreslita nastgpujace problemy wystgpujace na obszarze

wojewddztwa kujawsko-pomorskiego:

e slaba wspotpraca podmiotéw dziatajacych na rzecz edukacji w regionie;

e 7zbyt mata liczba studentow kierunkéw technicznych w stosunku do humanistycznych;
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niezadowalajace efekty ksztalcenia w zakresie przedmiotow matematyczno-
przyrodniczych;

niskie wyniki ksztalcenia w szkotach podstawowych 1 gimnazjach potwierdzone
wynikami sprawdzianu i egzaminu,

niskie kompetencje dydaktyczne i wychowawcze nauczycieli,

nieréwny dostep nauczycieli do doradztwa metodycznego;

nieadekwatna do potrzeb organizacja placowek doskonalenia nauczycieli;

oddalanie si¢ rodzicéw od problemoéw dziecka, szkoty, srodowiska;

brak systemowych rozwiazan w obszarze pracy z dzie¢mi o specjalnych potrzebach
edukacyjnych i zdrowotnych;

niski procent dzieci objgtych wychowaniem przedszkolnym,;

nieodpowiednie do potrzeb wyposazenie szkol, placowek i uczelni;

stabe wykorzystanie srodkdw pomocowych Unii Europejskiej przez szkoty, placowki
1 uczelnie;

stabe efekty ksztatcenia praktycznego mtodziezy i dorostych;

brak systemu edukacyjnego w zakresie ksztaltowania wtasnej drogi zawodowej;
niewystarczajace wyposazenie uczniow w umiejetnosci spoteczne;

nieefektywny system nauczania jezykow obcych;

niedofinansowanie o§wiaty.

Strukture ,,drzewa problemoéw” wraz z powigzaniami przyczynowo — skutkowymi

przedstawia tablica 1,1a.
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7. ANALIZA CELOW

Sktada si¢ z przeformutowania problemdéw na cele, faczenia ich w zwiazek celéw 1 srodkow
do ich realizacji, a nastgpnie wyboru celu strategicznego.

Porzadkowanie to sluzy do zobrazowania interakcji pomigedzy poszczegdlnymi celami,
nadajac im struktur¢ w postaci ,drzewa celow”. Na tym etapie nastepuje rowniez
uzupehienie o inne cele.

Przy okreslaniu celow nalezy kierowac si¢ tym, aby byly one mierzalne i realnie osiagalne.
»Drzewo celow” nie stanowi hierarchii celow, kolejnos$¢ ich realizacji jest okreslona przez
grupe planowania strategicznego w harmonogramie dzialan jako, tzw. ,.Sciezka dojscia
realizacji celu”.

b

Struktura ,,drzewa celow’

EFEKT EFEKT

CEL STRATEGICZNY

CEL CZASTKOWY / CEL CZASTKOWY / CEL CZASTKOWY /
OPERACYIJNY OPERACYJNY OPERACYIJNY

Grupa planowania strategicznego jako cel strategiczny okreslita:

EDUKACJA ZAPEWNIA ROZWOJ REGIONU | JEGO MIESZKANCOW

Grupa ekspertow regionalnych okreslita do realizacji nastepujace cele czastkowe:

e system edukacji powiazany z potrzebami gospodarki opartej na wiedzy i nowoczesnych
technologiach;

e w regionie funkcjonuje efektywny system ksztatcenia i wychowania;

e funkcjonuje partnerstwo na rzecz efektywnej edukacji w regionie.

Strukture ,,drzewa celow” przedstawiaja tablice 2+2a.
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i strategii 2008-2013

izacj

i. OKkres real

izacj

1

igzan - cel i Srodek do jego rea

Tablica 2. Analiza celow: struktura pow

System edukacji powiazany
z potrzebami gospodarki opartej

na wiedzy i nowoczesnych

technologiach

Wspolpraca szkot 1 uczelni
z pracodawcami stuzy
podnoszeniu efektywnosci
ksztatcenia zawodowego

Edukacja w regionie
przygotowuje do podejmowania
innowacyjnych dziatan na rzecz
rozwoju gospodarki

Absolwenci kierunkow
technicznych i przyrodniczych
zaspakajaja potrzeby regionu

Wyzsza jako$¢ ksztalcenia
w zakresie przedmiotow
matematyczno-przyrodniczych

Dziata efektywny i sprawny
system nauczania jezykow
obcych

Funkcjonuje system ksztalcenia
wiasnej drogi zawodowej

Oferta ksztalcenia ustawicznego
umozliwia przygotowanie
dorostych do potrzeb rynku pracy
W regionie
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trategii 2008-2013

izacji s

Tablica 2a. Analiza celow: struktura powigzan - cel i Srodek do jego realizacji. Okres real

7.

1 JEGO MIESZKANCOW

7

EDUKACJA ZAPEWNIA
ROZWOJ REGIONU

Cel strategiczny:

|

W regionie funkcjonuje
efektywny system ksztatcenia

Funkcjonuje partnerstwo na

rzecz efektywnej edukacji

W regionie

i wychowania

Podjecie i rozwdj wspotpracy
migdzynarodowej nakierowanej na
ksztalcenie spoteczenstwa
obywatelskiego

Funkcjonuje system wspotpracy
instytucji pozarzadowych
dziatajacych na rzecz edukacji

Scista wspotpraca instytuciji
dziatajacych na rzecz edukacji

Dzieci i mtodziez sa wyposazone
w umiejetnosei kluczowe

Baza szkot, placowek i uczelni
odpowiada potrzebom edukacyjnym

Wigksza dostgpnos¢ do edukacji
przedszkolnej w kazdej gminie

Tworzenie warunkow rozwoju dzieci,
mtodziezy i dorostych ze specjalnymi
potrzebami dydaktycznymi,
wychowawczymi i zdrowotnymi

Szkoty i1 placowki tworza warunki do
angazowania si¢ Srodowiska na rzecz
rozwoju dziecka

Kompetencje nauczycieli podnosza
skutecznos¢ ksztatcenia
i wychowania
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8. PRZEGLAD PLANOWANIA STRATEGII (MIERNIKI)

Przeglad planowania strategii polega na:

e opracowaniu streszczenia strategii;

e okresleniu wskaznikow (miernikow) realizacji celow;

e ustaleniu zrodta danych pozwalajacych na sprawdzenie wskaznikow;

e analizie ryzyka zwiazanego z zalozeniami przyjetymi w strategii.

Podstawowym zadaniem miernikow jest wskazywanie na stopien realizacji okreslonych

celow. Tak wigc kazdy miernik powinien by¢ obiektywnie sprawdzalny. T¢ wiasnosé

miernika osiaga si¢ poprzez wyszczegdlnienie, w jaki sposob cel, wynik projektu, rezultat lub

dziatanie sa osiagalne w odniesieniu do:

e Ilosci

e Jakosci
e C(Czasu

e Migjsca

lle? lub Jak wiele?
Jak dobrze?

Do kiedy?

Gdzie?

Wskazniki musza skupia¢ si¢ na najwazniejszych cechach celu stanowiac podstawe do jego

monitoringu.

Przeglad planowania strategii (mierniki)

CELE

MIERNIK / WSKAZNIK

Cel strategiczny

Cele czastkowe
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Tablica 3. Przeglad planowania strategii (mierniki)

CELE

MIERNIK / WSKAZNIK

CEL STRATEGICZNY

EDUKACJA ZAPEWNIA
ROZWOJ REGIONU
1 JEGO MIESZKANCOW

CELE CZASTKOWE

1. System edukacji
powiazany z potrzebami
gospodarki opartej na
wiedzy i nowoczesnych
technologiach

Zmniejszenie poziomu bezrobocia absolwentow.

Liczba programéw nauczania w zawodzie wspottworzonych lub
modernizowanych przez pracodawcow.
Liczba programéw rozwojowych szkot
z pracodawcami i instytucjami rynku pracy.
Liczba akredytowanych placowek ksztatcenia ustawicznego.
Liczba instytucji regionalnych prowadzacych e-learning.

Procent osob, ktore zdaly egzamin z matematyki, w tym na
poziomie rozszerzonym.

Wynik egzaminu gimnazjalnego w czgsci
przyrodniczej.

Liczba oso6b, ktére uzupehlity lub podwyzszyly kwalifikacje
w ksztalceniu ustawicznym.

Liczba studentow rozpoczynajacych studia na kierunkach
matematyczno-przyrodniczych i1 technicznych.
Wyniki  egzamindéw  zewngtrznych w
angielskiego.

Liczba wdrozonych innowacji.

Liczba powotanych doradcéw.

Liczba 0sob w wieku od 24 do 64 lat, ktére uczestniczyly w
formalnym ksztatceniu ustawicznym.

Procent 4-latkéw objetych edukacja przedszkolna.

wspottworzonych

matematyczno-

zakresie  jezyka

2. W regionie funkcjonuje
efektywny system
ksztalcenia i wychowania

Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym.
Wyniki sprawdzianow i egzaminéw zewngtrznych.
Wyniki konkurséw 1 olimpiad.
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Liczba nauczycieli, ktorzy ukonczyli formy doskonalace 1 dajace
kwalifikacje.

Liczba 0sob, instytucji 1 organizacji pozyskanych przez szkot¢ na
rzecz rozwoju dzieci i mlodziezy.

Liczba uczniow realizujacych obowiazek szkolny i nauki.

Liczba wuczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych
uczestniczacych w roznych formach zajec.

Naktady finansowe na tworzenie oraz modernizacje bazy
dydaktycznej 1 wyposazenie.

Srednie wyniki egzaminéw zewnetrznych sa wyzsze lub
zblizone do $rednich krajowych.

Wzrost odsetka osob dorostych z wyksztatceniem wyzszym.

. Funkcjonuje

partnerstwo
efektywnej
W regionie

na rzecz
edukacji

Liczba funkcjonujacych porozumien na rzecz edukacji.

Liczba realizowanych programéw rozwoju szkot angazujacych
srodowisko lokalne.

Liczba przygotowanych i dzialajacych animatoréw $rodowisk
lokalnych.

Liczba zrealizowanych projektéw =z wudzialem partnerow
zagranicznych.

Liczba szkot 1 placowek ksztalcenia zawodowego, ktore
wspotpracowaly z przedsigbiorstwami w zakresie wdrazania
programow rozwojowych.
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9. HARMONOGRAM DZIALAN

Harmonogram dzialan polega na zamieszczeniu programu w formie tabeli, ktora zawiera

cele czastkowe (operacyjne), rezultaty oraz zadania, dzigki ktorym osiagnigte zostana
wymienione cele. Harmonogram dziatan stanowi szczegdélowy wykaz kolejnych zadan
stuzacych do realizacji celu i zawiera:

e zwigzly opis danego zadania,

e horyzont czasowy trwania danego zadania;

e okreSlenie zrodet finansowania zadania;

e okreslenie jednostki odpowiedzialnej za realizacj¢ zadania.

Harmonogram dziatan

CELE/ OD KIEDY | DO KIEDY | ZRODLO PODMIOTY
DZIALANIA FINANSOWANIA | WSPOLDZIALAJACE
DZIALANIA

Peten zakres harmonogramu dzialan przedstawia tablica 4.
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10. KONTROLA EFEKTYWNOSCI WDRAZANIA I REALIZACJI
STRATEGII

1. Strategia edukacji wojewddztwa kujawsko-pomorskiego zawiera si¢ i jest spdjna z ogoélna
strategia rozwoju Regionu.

2. W procesie planowania Strategii edukacji wojewddztwa kujawsko-pomorskiego metoda
MAPS dokonano analizy problemdéw, analizy celow i zdefiniowano wskazniki (mierniki)
realizacji celow. Wdrozenie 1 realizacja strategii zawsze wymaga odpowiedzi na
fundamentalne pytania:

e czy strategia wdraZana jest zgodnie 7 planem?

e czy strategia przynosi zamierzone wyniki?

3. W celu zapewnienia informacji o stanach i procesach proponuje si¢ monitorowanie i
ewaluacje¢ stopnia realizacji celow poprzez analize¢ wyodrgbnionych w MAPS wskaznikow.
Kontrolowanie z okre$lona czegstotliwo$cia zmian wartosci wskaznikow ma na celu (poza
informowaniem) przedsigwzigcie dziatan korygujacych i podjgcie racjonalnych decyzji przez
jednostke JST-Z zarzadzajaca strategia.

Zalozenia projektowe

W procesach kontrolnych Strategii edukacji wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
zaktada si¢ wykorzystanie dziatan funkcjonujacych instytucji, podmiotow, wykorzystanie
istniejacych baz danych oraz dostgpnych wskaznikow 1 wartosci.

Dla celéw koordynacji procesoOw kontrolnych, proponuje si¢ powotanie zespotu
doradczego (J-D), nawiazanie wspolpracy z jednostkami monitorujacymi (J-M), zlecenie
przeprowadzenia ewaluacji (J-E).

Ewaluacja Strategii edukacji wojewodztwa kujawsko-pomorskiego zawiera si¢ w
Ewaluacji Strategii rozwoju wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego.

Zadania podsystemow kontroli i oceny

Ip | Zadanie glowne | Kto? Drziatania podstawowe
1 | Decyzje JST-Z | Podejmowanie decyzji na podstawie raportow i
informacji makroekonomicznych, koordynacja strategii

2 | Monitorowanie J-M Zbieranie 1 selekcja danych, okresowe raportowanie

3 | Ewaluacja J-E Interpretacja i ocena danych, prognozy, raportowanie

4 | Koordynacja J-D Analizy, pordwnania, ocena stopnia realizacji, wnioski,
informacji o propozycje korekty, dorazne opracowania i informacje,
stanach 1 raporty dla JST-Z
procesach
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Monitoring oraz elementy kontroli, oceny i efektywnosci Strategii edukacji
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

1. Z uwagi na dlugofalowe dziatania, obecnie nieprzewidywalne uwarunkowania
organizacyjne, prawne, ekonomiczne itp. (wewnatrzregionalne i pozaregionalne), zaktada si¢
wykorzystywanie istniejacych zbioréw obiektywnych informacji gromadzonych w calym
okresie programowania przez GUS, WUP, KO, CKE, OKE, MEN, MNiSW, Urzad
Marszatkowski, szkoty wyzsze i inne podmioty (J-M.)

2. Z zalozenia monitoring angazujacy istniejace podmioty rzadowe i samorzadowe oraz
koordynowany przez jednostke organizacyjna Urzedu Marszatkowskiego (J-D) zapewni
skuteczne zarzadzanie informacja w tym:

e systematyczne gromadzenie danych statystycznych i innych waznych informac;ji;

e biezaca analiz¢ zmian i aktualizacj¢ informacji prawnych i organizacyjnych;

e okresowe analizy wielkos$ci i dynamiki zmian;

e oceng osiagnigtych rezultatow bezposrednich i1 posrednich;

e oceng réznic pomigdzy planem a stopniem realizacji w okresie sprawozdawczym;

e analizowanie danych i prognoz oraz wnioskowanie o korygowanie elementow
strategii.

4. Monitoring jest procesem ciaglym z wyodrgbnionymi etapami. Proponuje si¢ nastgpujacy

cykl dziatan w okresie kontrolnym:

Lp. etap zadania Dokumenty | Realizujacy Udzial terminy
Wyniki, podmiot innych
procedury podmiotow
1 Zbieranie | Zbieranie Dane Zesp6t J_M: takie jak | Do: konca
danych i | danych do przetwo- doradczy WUP, GUS, | 2008
informa- | poczatko- rzenia, J-D KO, OKE ,
cji wych, uporzadkowa- KPCEN...
wejscio- | przetworze- | nie
wych nie, danych
archiwizo- | wejSciowych
wanie
2 Zbieranie | Zbieranie, Opracowane J-M : WUP, | J-D Kwartal-
danych porzadko- wyniki, KO, OKE, nie,
bieza- wanie 1 wskazniki KPCEN, rocznie
cychi gromadze- | ogodlne Uczelnie,
informa- | nie danych CKU, CKP
cji
3 Ewalua- | Ocena i Raport, J-E J-D wg
cja interpretacja | wnioski harmono-
okresowa | zadan gramu
1 wynikéw
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4 Kontrola | Badanie Raport i J-D Inne depart. Przynaj-
okresowa | stopnia wnioski dla Urzedu mniej
realizacji JST-Z Marszkow- raz w
celow i skiego roku
analiza
wynikow
Schemat ideowy systemu kontroli i oceny wdrazania Strategii
|:| Strategia Edu
ﬂ “l““.:';
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Wskazniki

Cel Strategiczny

EDUKACJA ZAPEWNIA ROZWOJ REGIONU I JEGO MIESZKANCOW

Cele czastkowe

Wskazniki
[okreslone z MAPS]

Wartos$¢
poczatkowa

[jednostka]
[data]

Wartos$¢
badana
(oczekiwana)

[jednostka]
[data]

1. System
edukacji
powiazany z
potrzebami
gospodarki
opartej na
wiedzy i
nowoczesnych
technologiach

1. liczba programdw nauczania w
zawodzie wspottworzonych lub
modernizowanych przez
pracodawcow

2. zmniejszenie poziomu bezrobocia
absolwentow

3. liczba 0s6b, ktore uzupetity lub
podwyzszyty kwalifikacje w
ksztalceniu ustawicznym

4. liczba akredytowanych placowek
ksztatcenia ustawicznego

5. liczba powotanych doradcow

6. liczba programow rozwojowych
szkot wspottworzonych z
pracodawcami i instytucjami rynku

pracy

7. procent osob, ktére zdaty egzamin
maturalny z matematyki, w tym na
poziomie rozszerzonym

8. wynik egzaminu gimnazjalnego w
czgs$ci matematyczno-przyrodniczej

9. liczba studentow
rozpoczynajacych studia na
kierunkach matematyczno-
przyrodniczych i technicznych

10. liczba instytucji regionalnych
prowadzacych e-learning

11. liczba wdrozonych innowacji

12. wyniki egzaminow zewngtrznych
w zakresie jezyka angielskiego
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1 2 3 4

2. W regionie 1. naktady finansowe na tworzenie

funkcjonuje oraz modernizacj¢ bazy dydaktycznej

efektywny system | i wyposazenie

ksztalcenia i 2. liczba nauczycieli, ktorzy

wychowania ukonczyli formy doskonalace 1 dajace
kwalifikacje

3. liczba 0s0b, instytucji 1 organizacji
pozyskanych przez szkol¢ na rzecz
rozwoju dzieci 1 mtodziezy

4. liczba uczniéw o specjalnych
potrzebach edukacyjnych
uczestniczacych w roznych formach
zajecl

5. liczba ucznidéw realizujacych
obowiazek szkolny i nauki

6. odsetek dzieci objetych
wychowaniem przedszkolnym

7. wyniki konkurséw i olimpiad
8. wyniki sprawdzianow i
egzaminéw zewngtrznych

1 2 3 4
3. Funkcjonuje 1. liczba funkcjonujacych
partnerstwo na | porozumien na rzecz edukacji
rzecz efektywnej |2, liczba realizowanych programow
edukacji w rozwoju szkot angazujacych
regionie srodowisko lokalne
3. liczba zrealizowanych projektow z
udziatem partneréw zagranicznych

4. liczba przygotowanych 1
dziatajacych animatoréw $rodowisk
lokalnych

2. Wskazniki kontekstu: Przyjmuje si¢ wskazniki wymienione w analizie SWOT. Wskazane
jest okresowe analizowanie i weryfikowanie wskaznikéw kontekstu.

3. Wskazniki oddzialywania: Wskazniki b¢dace przedmiotem analizy i ewaluacji biezacej
oraz odroczonej wykonanej przez audytora. (J-E)

4. Wskazniki wkladu (finansowe): zdefiniowane na poziomie, priorytetow, dziatan, zadan —
monitorowane przez jednostke zarzadzajaca strategia.(JST-Z)
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Ewaluacja

a) Ewaluacja koncentruje si¢ na analizie, w jakim stopniu strategia rozwiazuje realne
problemy regionu i1 jego spotecznosci. Ewaluacja zwykle przeprowadzana jest przez
niezalezng jednostke¢ organizacyjna. Z teorii 1 praktyki zarzadzania, wskazane jest dokonanie:

o ewaluacji stanu przed procesem wdrazania strategii,

o ewaluacji realizacji procesu,

o ewaluacji stanu po procesie wdrazania strategii.

b) Z uwagi na zbiezno$¢ i komplementarno$¢ procesOw strategii Regionu ze strategia
edukacji w Regionie, proponuje si¢ ewaluacje i analize wskaznikéw oddziatywan zgodnie z
zasadami, definicjami, ktore zostaty ujete w opracowanym dokumencie ,,Regionalny Program
Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007 - 2013 - Plan Ewaluacji”

- Torun, grudzien 2007.

Uwagi do problematyki monitoringu i ewaluacji:

a) przyjmuje si¢ 1 rok jako jednostke oceny i kontroli z uwagi na terminy planowania i
sprawozdawania zainteresowanych podmiotow (J-M);

b) istnieje dysonans termindéw pomigdzy planowaniem i sporzadzaniem sprawozdan
merytorycznych z wykonania  zadan w edukacji  (rok-szkolny) a planowaniem i
sporzadzaniem sprawozdawania finansowego w roku kalendarzowym, co moze utrudniaé
analizy 1 wymagac biezacych decyzji;

c) proponuje si¢, co 3 lata dokonanie ,,analizy skumulowanej” z uwagi na specyficzne
dla edukacji odroczenie efektow dzialan i r6zny przebieg dynamiki oddziatywan w czasie;

d) uznanym dokumentem dla procesOw monitoringu i ewaluacji jest ,,raport”.
Odpowiedzialnymi za raportowanie czyni si¢ wszystkie podmioty zaangazowane w realizacje
strategii.

o Raport z realizacji strategii bedzie tworzony przez J-D na podstawie danych zawartych
w raportach czastkowych oraz innych danych statystycznych.

. Raport z monitorowania zatwierdza Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

. Na podstawie informacji zawartych w raportach z monitorowania i audytéw Zarzad

podejmuje dziatanie, majace na celu usunigcie ewentualnych nieprawidiowosci lub
decyzje regulacyjne.
Technologia informacyjna w systemie kontroli strategii edukacji
1. Zaklada si¢, ze podmioty uczestniczace w systemie oceny i kontroli posiadaja
wlasne zasoby do przetwarzania informacji. Wydaje si¢ jednak, Zze systemy informatyczne

nie s3 jednorodne i nie s3 ukierunkowane na wspoldzialanie.

2. W celu stworzenia sprawnego zarzadzania informacja nalezy przedsigwzia¢ kilka
niezbgdnych dziatah organizacyjnych i finansowych:
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a) uzgodnienie formatow dokumentoéw: drukdéw, raportow;

b) uzgodnienie formatow plikdw;

c) uzgodnienie zasad przeplywu informacji w sieciach;

d) uzgodnienie przesylania danych na innych nosnikach;

e) uzgodnienie poziomu poufnosci danych i zasad archiwizowania;

f) stworzenie serwera ustug komunikacyjnych dla podmiotéw strategii;

g) stworzenie serwera scentralizowanej bazy danych dla J-D, J-E;

h) stworzenie aplikacji z wykorzystaniem sieci, jak roOwniez zorganizowanie zaplecza

technicznego i1 kadrowego:

e dla realizacji i koordynacji ww. zadan;

e do pozyskiwania i przetwarzania danych nieprzetwarzanych przez ww. wymienione
podmioty monitorujace (J-M);

e do zbierania i przetwarzania danych od podmiotow niezaleznych (np. organizacji
pozarzadowych, firm prywatnych);

e dla celow weryfikacji badan.

11. ZAKONCZENIE

Strategia edukacji wojewodztwa kujawsko-pomorskiego ujawnia liczne problemy,
ktére od lat usituja rozwiaza¢ srodowiska bezposrednio zajmujace si¢ edukacja w naszym
regionie. Diagnoza zwrdcila uwage m. in. na stabe efekty ksztalcenia w zakresie przedmiotow
matematyczno-przyrodniczych, niskie wyniki ksztalcenia w szkotach podstawowych i
gimnazjach, potwierdzone wynikami sprawdzianu i1 egzaminu, stabe efekty ksztatcenia
zawodowego mtodziezy i dorostych, a takze nieefektywny system nauczania jgzykow obcych.
Szczegdtowa analiza tych i1 innych probleméw opisanych w dokumencie pozwolita na
sformutowanie problemu kluczowego: niewystarczajace przygotowanie milodziezy i
dorostych do zycia spotecznego, w tym do funkcjonowania na rynku pracy.

Przeciwdziatanie niekorzystnym tendencjom w edukacji spoteczenstwa regionu wiaze si¢ z
realizacja strategii, ktorej celem nadrzednym jest edukacja zapewniajaca rozwdj regionu

1 jego mieszkancow. Wynikaja z niego trzy cele strategiczne:

1. System edukacji powiazany z potrzebami gospodarki opartej na wiedzy i

nowoczesnych technologiach.

2. W regionie funkcjonuje efektywny system ksztatcenia i wychowania.

3. Funkcjonuje partnerstwo na rzecz efektywnej edukacji w regionie.

Jednym z warunkow osiagniecia wysokiej skuteczno$ci realizacji celow okreslonych w
niniejszym dokumencie jest wspoldziatanie podmiotéw, m. in. samorzadu wojewodztwa,
organdéw prowadzacych, organu sprawujacego nadzor pedagogiczny, wyzszych uczelni, szkot
1 placowek ksztalcenia dla dorostych czy tez Wojewodzkiego Urzgdu Pracy. Waznym
ogniwem strategii jest tez funkcjonowanie instytucji pozarzadowych zainteresowanych praca
na rzecz edukacji i przedsigbiorstw. Innym warunkiem sukcesu w zakresie omawianego
obszaru jest wykorzystanie duzego potencjatu edukacyjnego wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego, z uwzglgdnieniem potencjatu naukowego wyzszych uczelni.

Integracja dziatan r6znych podmiotoéw lokalnego zycia skupionych wokét wskazanych celow,
swiadczy o wyjatkowej roli, jaka petni o$wiata w zyciu regionu; kreuje o$wiate, jako dobro
wspolne, jest dowodem jej uspotecznienia i jej decentralizacji.
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